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Rozpoczelismy rok 2023. Mamy nadzieje, ze bedzie to dobry czas dla nas i dla firmy,
ktéra w ubiegtym roku obchodzita 35-lecie dziatalnosci na polskim rynku - tego
zyczymy Wam i sobie. Tymczasem, jak co kwartat, zapraszamy do lektury.

Oddajemy w Wasze rece ostatni numer naszego kwartalnika za rok 2022, w ktérym tematem wydania jest
podsumowanie ubiegtego roku przez Cztonkéw Zarzadu Waldemara Wojcika i Wojciecha Trojanowskiego.

Jak zawsze, zachecamy Was do przegladania naszych statych rubryk, w ktérych prezentujemy relacje oraz
film z budowy potudniowej obwodnicy Zielonej Géry, a takze przedstawiamy dwa inne ciekawe kontrakty.
W sekcji Baza Wiedzy dowiecie sig, miedzy innymi jak eko moga byc opony. W tym nunerze naszym
gosciem jest Stepan Teplyy - pochodzacy z Ukrainy, mieszkajacy po dwdch stronach granicy majster maszyn
z Dyrekcji Kolejowej STRABAG.

Do Newslettera dotagczamy specjalny dodatek, w ktérym przedstawiamy nowe narzedzie - SPS czyli platforme
STRABAG Portal for Suppliers.

Jak zawsze, zapraszamy Was do aktywnego wspottworzenia tego magazynu, w ktérym staramy sie prezentowac
tematy, ktére mamy nadzieje stanowia ciekawa lekture.

JesteSmy tez ciekawi Waszych opinii i sugestii odnosnie tego, co mozna zmieni¢, jakich tresci Wam brakuje

w magazynie. Piszcie na e-mail: komunikacja@strabag.com
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PODPISALISMY
NOWE KONTRAKTY

@® ROZBUDOWA S19 OD SOKOLOWA
MALOPOLSKIEGO DO LOTNISKA RZESZOW -
JASIONKA

wartos¢ kontraktu: 221 814 tys. PLN netto
zamawiajacy: GDDKIA O/ Rzeszow

podpisanie umowy: 21 listopada 2022

88 projektow
1 040,97 min PLN netto

Przedmiotem podpisanej umowy jest rozbudowa istniejacego
fragmentu drogi ekspresowej S19, od wezta Sokotéw
Matopolski Pdétnoc do wezta Jasionka pod Rzeszowem.
Realizowany w formule ,projektuj i buduj”. Kontrakt obejmuje
budowe drugiej jezdni drogi ekspresowej na odcinku blisko 16
km pomiedzy istniejgcymi weztami drogowymi. Rozbudowane
zostang i dostosowane do potrzeb rozbudowanej drogi
ekspresowej dwa Miejsca Obstugi Podréznych -, Nienaddwka”

Wsérdd podpisanych umow jest 13 dUZYCh kontraktow — kazdy i ,Stobierna”. Po zakonczeniu prac powstanie dwujezdniowa
£ i : droga, po d hu. Zak bejmuje réwniez
o wartoéci powyzej 20 min PLN. Kontrakty w podziale na 1098 PO G pasy Tuchu. faiies prac obemue fowniez
) . . przebudowe i rozbudowe 20 obiektéw mostowych, w tym
poszczegodlne piony budownictwa: wiaduktow drogowych oraz przejé¢ dla matych i duzych

zwierzat. Wybudowane badz przebudowane zostana
urzadzenia ochrony srodowiska i urzadzenia infrastruktury
technicznej zwigzanej z droga. Na rozbudowywanym
0 nowg jezdnie odcinku skorygowane zostanie oznakowanie

80 kontra ktéW i urzadzenia Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, a takze
ekrany akustyczne, tak by spetniaty swoje funkcje po
dobudowaniu drugiej jezdni. Planowane zakonczenie prac to

837,7 mln PLN netto trzeci kwartat 2026 r.

8 kontrakty
203,3 min PLN netto
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@® BUDOWA KOMPLEKSU BIUROWO-
HOTELOWEGO UPPER ONE W WARSZAWIE

wartos¢ kontraktu: 82 682 tys. PLN netto
zamawiajacy: STRABAG Real Estate

podpisanie umowy: 7 listopada 2022
dyrekcja realizujaca: PP/BB

Dla STRABAG Real Estate Dyrekcja Budownictwa Ogdlnego zrealizuje prestizowy
projekt w $cistym centrum Warszawy. Przy ul. Grzybowskiej i Jana Pawta Il, na dziatce
na ktorej stat budynek Atrium International, powstanie nowoczesny kompleks
biurowo-hotelowy Upper One. Budynek bedzie wyrézniac¢ rzezbiona swiattem,
asymetryczna fasada, ktérg w ruch wprawi pie¢ przeszklonych wind widocznych
z poziomu ulicy. Gérna czes¢ budynku bedzie utozona kaskadowo. Nowy kompleks,
za ktoérego architekture odpowiada pracownia architektoniczna MEDUSA GROUP,
sktada¢ bedzie sie zdwoch budynkéw. Gtéwa wieza osiggnie wysokos¢ 131,5 metra
wysokosci i w catosci przeznaczona zostanie na biura. Obok powstanie nizszy,
17-pietrowy obiekt przeznaczony na hotel. Upper One bedzie dysponowat blisko
36 tys. m? powierzchni biurowej i 11 tys. m? GLA przestrzeni hotelowej. Wysoki na
131,5 m biurowiec bedzie pierwszym w kraju wyposazonym w system geotermii
dla zréwnowazonego, samowystarczalnego ogrzewania i chtodzenia budynku oraz
wiele rozwiazan proekologicznych, w tym wykorzystanie materiatéw z recyclingu.
Upper One zdefiniuje nowy standard miejsca pracy i wyznaczy trendy dla branzy
nieruchomosci na kolejne lata. W pierwszym kwartale 2023 r. rozpocznga sie prace
rozbiérkowe budynku Atrium International. Obiekt zostanie oddany do uzytkowania
w 2026 roku.

@ PRZEBUDOWA DW 801 W GMINIE KARCZEW

wartos¢ kontraktu: 69 729 tys. PLN netto
zamawiajacy: Mazowiecki Zarzad Drég Wojewddzkich
podpisanie umowy: 8 grudnia 2022

dyrekcja realizujaca: PC/GG

Przebudowany zostanie fragment DW 801 o dtugosci 6,1 kilometra. Poczatek
przebudowywanego odcinka zlokalizowany jest w rejonie ronda w Otwocku
Matym (skrzyzowanie z DW 798), skad droga biegnie do ronda na skrzyzowaniu
z droga krajowg nr 50 w Piotrowicach. W zakresie realizowanych prac znajduja sie
miedzy innymi: rozbudowa skrzyzowan z istniejgcymi drogami przecinajacymi
trase, budowa urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego, 4 zatoki autobusowe
i chodniki w rejonie skrzyzowan oraz wykonanie systemu odwodnienia.
Na skrzyzowaniu z droga powiatowa w miejscowosci Ostréwiec powstanie
sygnalizacja swietlna. W celu uzupetnienia istniejacej sieci drég dojazdowych
i lokalnych oraz umozliwienia dostepu do drogi publicznej dla nieruchomosci
przylegtych powstana dodatkowe jezdnie obstugujace przylegty teren. Planowany
termin realizacji umowy to 2 lata i 3 miesigce od dnia podpisania umowy.
Przebudowa znacznie poprawi komfort podrézy i bezpieczenstwo na tym ciaggu
komunikacyjnym, po ktérym porusza sie kilkadziesiat tysiecy pojazdéw na dobe.
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® BUDOWA SZKOtY PODSTAWOWEJ W TORUNIU

wartos¢ kontraktu: 62 448 tys. PLN netto
zamawiajacy: Gmina Miasta Torun
podpisanie umowy: 25 listopada 2022
dyrekcja realizujaca: PP/DD

Nowa placéwka oswiatowa powstanie na ul. Strzatowej 15. £acznie wybudowane
zostang 4 budynki tworzace zwarty kompleks szkolno-przedszkolny dla ok.
800 uczniéw oraz 200 przedszkolakéw. Kompleks ten tworza: dwupigtrowy,
czesciowo podpiwniczony, budynek szkoty, w ktérej znajdzie sie aula oraz
stotéwka i zaplecze kuchenne; dwukondygnacyjny budynek przedszkola wraz
z przylegty salka sportowa; dwukondygnacyjna mediateka, w ktérej miesci¢ sie
bedziefiliaWojewddzkiejBiblioteki Publicznejorazdwukondygnacyjnasala sportowa
z multifunkcyjnym boiskiem oraz trybunami. Zakres robo6t obejmuje tez wykonanie
terenéw zewnetrznych, tj. powierzchni utwardzonych placéw i drég dojazdowych,
powierzchni sportowych: boiska wielofunkcyjnego, biezni lekkoatletycznej oraz
placéw zabaw dla dzieci. Catos¢ prac potrwa 24 miesigce.

@ MODERNIZACJA UL. POMORSKIEJ W tODZI

wartos¢ kontraktu: 59 629 tys. PLN netto
zamawiajacy: Miasto £6dz

podpisanie umowy: 27 pazdziernika 2022
dyrekcja realizujaca: PC/FF

Podpisanazostataumowa naremontnawierzchnidrogi wojewddzkiejnr946.Remont
i przebudowa tego okoto pieciokilometrowego odcinka drogi byty oczekiwane przez
mieszkancéw od 13 lat. Zakres prac realizowanych przez STRABAG obejmuje remont
nawierzchni drogi oraz budowe chodnika w gminie Slemien (sotectwa Kocon i Las)
oraz do granicy wojewddztwa. Wymieniona zostanie warstwa Scieralna i wiazaca,
utozone na warstwie wyréwnawczej. Wyremontowane zostanie tez prawostronne
pobocze i wybudowany lewostronny chodnik. W ramach realizowanych prac
przebudowane zostang zjazdy i wloty skrzyzowan. Powstanie 5 o$wietlonych zatok
autobusowych i peron przystankowy. Roboty branzowe obejma budowe kanalizacji
deszczowej, przebudowe sieci energetycznej i telekomunikacyjnej. Przebudowane
beda tez przepusty oraz powstanie kanat technologiczny. Cato$¢ inwestycji, zgodnie
z umowg, zrealizowana bedzie w 19 miesiecy.




Rok 2022 - szczegolny pod wieloma

wzgledami

Fot. Wojciech Trojanowski i Waldemar Wojcik - Zarzad STRABAG Sp. z o.o.

Kolezanki i Koledzy,
Szanowni Panstwo,

pandemii Covid-19 i wyszliSmy na
prosta. Nikt z nas nie zaktadal, z jakimi dramatycznymi wydarzeniami
za naszg wschodnia granica, przyjdzie nam sie zmierzy¢. Wojna
w Ukrainie zmienita warunki naszego funkcjonowania. Od pierwszych dni do Polski
zaczeta naptywac fala uchodzcow z Ukrainy, wsrdd ktérych wiekszoé¢ stanowity
kobiety i dzieci, ktére szukaty tu schronienia. Dzigki naszym wspdlnym wysitkom
i Panstwa determinacji w niesieniu pomocy, we wszystkich lokalizacjach STRABAG

przetrwaliSmy najtrudniejszy okres

w Polsce pokazalismy nasza solidarnosc¢ i partnerstwo - wartosci, na ktérych zawsze
mozna budowa¢ dobro. Dobro, ktére pozwolito przetrwac kilku tysigcom oséb
przez pierwsze miesigce po napasci Rosji na niepodlegty Ukraine. W tym miejscu
raz jeszcze dziekujemy kazdemu, kto zaangazowat sie w te dziatania, czesto
poswiecajac swoj wolny czas, dziatajac jako

STRABAG wykorzystujac

swoj potencjat i posiadane zasoby réwniez

wiaczyt sie w akcje pomocowa. taczna

wartos$¢ przekazanej przez firme pomocy to

ok.2 min zt., a w obiektach udostepnionych

przez STRABAG schronienie i tymczasowy

dom na kilka miesiecy znalazto blisko

3000 os6b. W dziatania pomocowe wiaczyli

sie takze koledzy z innych czesci koncernu,

w szczegdlnosci w Czechach, Niemczech,

Motdawii i Stowacji.

wolontariusze.

Jestesmy takze jedynag firmg z branzy
budowlanej w Polsce, ktéra znalazta sie

w gronie 19 laureatéow odbierajgcych Fot. Wektor Serca STRABAG
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statuetki Wektora Serca - nagrody specjalnej przyznawanej przez Pracodawcow
RP. Wektora za dziatania pomocowe STRABAG, wreczyt nam Andrij Deszczyca,
Ambasador Ukrainy w Polsce, w trakcie specjalnej gali Europejskiego Kongresu
Ekonomicznego w Katowicach.

Ubiegty rok byt peten wyzwan. Wojna doprowadzita do nienotowanego wczesniej
wzrostu cen materiatéw budowalnych i nosnikéw energii, na ktéry nikt nie moégt
sie przygotowac, ani go przewidzie¢. W wyniku tego rewizji ulegty nasze plany
biznesowe na wielu prowadzonych przez nas inwestycjach. Konflikt zbrojny
spowodowat zerwanie tanicuchéw dostaw i braki materiatéw, z ktérymi musielismy
sie zmagad. Dzieki Panstwa zaangazowaniu prace na tych budowach mogty by¢
kontynuowane, a tam gdzie byto to zasadne, renegocjujemy podpisane wczesniej
kontrakty.

Blisko 8 mlid PLN wynosi
pozyskany w 2022 r. portfel kontraktowy

STRABAG Jest to najlepszy wynik, jaki udato sie
osiagnac.w historii dziatalnosci firmy.

Pomimo trudnosci panujacych na rynku budowalnym oraz probleméw zwigzanych
ze wzrostem cen energii i paliw oraz Panstwa wytezonej pracy, udato sie nam
osiggna¢ nasze cele. STRABAG posiada najwyzszy w ostatnich latach portfel
zamowien, ktéry wynosi blisko 8 mld PLN. Pozwala to nam na kontynuowanie
pracy na licznych projektach w kraju. Pozyskalismy wiele kontraktow we
wszystkich sektorach budownictwa. Nasz potencjat ludzki, techniczny i finansowy
udowodnit, ze bylismy i jestesmy stabilnym partnerem dla naszych klientéw. Na
poczatku roku 2022 oddalismy do uzytku, miedzy innymi nowoczesny i bardzo
wyczekiwany Szpital w Legionowie oraz Oddziat Okulistyki — obydwa projekty
realizowane dla WIM. Zmienilismy centrum stolicy, nadajac nowy ksztatt i nowa
funkcje przestrzeni miejskiej — Placowi 5 Rogow, a stojacy nieopodal wybudowany
przez STRABAG, biurowiec Central Point otrzymat tytut Budowy Roku PZITB. W
2022 r. kierowcy moga korzysta¢ z blisko 100 km nowych drég ekspresowych
i autostrad zrealizowanych w ciggach tras: A1, S7 i S14, a koniec roku Swietowalismy
zawieszeniem wiechy na budowanej w Berlinie nowej Ambasadzie RP. To tylko
niektoére z wielu naszych realizacji, a kazda z nich jest dowodem, ze wspdlna praca
przynosi efekty i jest powodem do dumy dla nas wszystkich.

Branza budowlana boryka sie obecnie z wieloma trudnosciami. W budownictwie
0g6lnym wciaz napotykamy na zawirowania cen materiatéw i ustug na rynku. Brak
zapowiadanych przetargéw zwigzanych z budowg i modernizacja linii kolejowych
jest z kolei ogromnym wyzwaniem, przed ktérym stoi Dyrekcja Kolejowa i nie
jesteSmy w tym odosobnieni. Wszyscy Generalni Wykonawcy borykaja sie z tym
samym problemem. Mamy nadzieje, ze odblokowanie Krajowego Planu Odbudowy
pozwoli PKP PLK rozpisanie kolejnych zapowiadanych przetargéw oraz podpisanie
umow.




Fot. (powyzej) Plac 5 Rogow w Warszawie w dniu otwarcia, (prawo u gory) Zachodnia obwodnica todzi (A1),

(prawo na dole) uroczystosc zawieszenia wiechy na Ambasadzie RP w Berlinie.

Chcac jak najlepiej dostosowac naszg organizacje do otoczenia biznesowego,
podjelismy decyzje o potaczeniu Dyrekgji Autostrad i Duzych Projektow (PE) wraz
z Dyrekcjg Mostowa (PK). Projekty realizowane przez te dyrekcje bardzo czesto
sie uzupetniaty i w duzej mierze realizowane byty wspdlnie na rzecz naszego
gtéwnego zamawiajacego - GDDKIA.

Autostrady i Duze Projekty

Dyrekcja PE Dyrekcja PF

Dokonalismy przegladu zadan i podjelismy decyzje o ich podziale pomiedzy
Dyrekcje PE oraz nowo utworzong Dyrekcje PF. Dyrektorami Dyrekcji PE sg
w dalszym ciggu Jerzy Wactawczyk, Dyrektor Finansowy oraz Tomasz Matuszewski,
Dyrektor Techniczny, natomiast do zarzadzania Dyrekcja PF powotano Jerzego
Wactawczyka, Dyrektora Finansowego i Piotra Juzwiuka, Dyrektora Technicznego.
Kompetencje budownictwa mostowego zostaty przekazane réwniez do dyrekgji
regionalnych PC,PH i PJ i Dyrekcji Kolejowej PL. Wszystkim Panstwu, pracownikom
i menadzerom, ktérych dotycza zmiany, dziekujemy za zaangazowanie i
zrozumienie. Jestesmy przekonani, ze wptyna one pozytywnie na rozwdj naszej
catej organizacji. Pomimo rekordowego portfela Dyrekcji Budownictwa Ogdlnego
o wartosci 1,4 mld PLN, z ktérym Dyrekcja PP wchodzi w 2023 rok, problemy
rynkowe zmusity oddziaty i poszczegélne kierownictwa budéw do rewizji
zaktadanych planéw finansowych. Razem z Dyrektorami Dyrekcji Budownictwa
Ogodlnego (PP) podjelismy decyzje o dostosowaniu struktury Dyrekcji do sytuacji
rynkowej, co odzwierciedlajg zmiany w oddziatach oraz potaczenie niektérych z
nich. Szczegoétowe informacje w tym zakresie zostaty zakomunikowane w ramach
Dyrekgji PP i znalazty sie w opublikowanej strukturze organizacyjnej STRABAG w
Polsce - s dostepne pod linkiem

W maju 2022 r., we wspotpracy z firmg doradcza Deloitte, przeprowadzilismy
badanie opinii pracownikéw. Uzyskalismy wiedze odnosnie Panstwa potrzeb,
ktéra pozwoli zaproponowac konkretne dziatania, tak aby STRABAG stawat sie
jeszcze lepszym pracodawcy. Zespo6t HR wraz z Dyrekcjami rozpoczat prace nad
optymalnymi rozwigzaniami w kluczowych obszarach wskazanych w badaniu
i wierzymy, ze juz w tym roku bedziecie mogli Panstwo odczuc efekty tych prac.

W nowy rok wchodzimy réwniez z nowymi postanowieniami. Jedno z nich dotyczy
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2040. Oznacza to zachowanie
zerowego bilansu miedzy emitowanymigazami cieplarnianymi, aich sktadowaniem
lub pochtanianiem przez zbiorniki wodne, lasy czy gleby. Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej to jedno z najwiekszych wyzwan zwigzanych z ochrong klimatu.
Kryzys klimatyczny to jedno z najpilniejszych wyzwan naszych czaséw, a branza
budowlana, jako catos¢, w znacznym stopniu przyczynia sie do globalnej emisji
gazéw cieplarnianych. Dlatego my o budowaniu myslimy od nowa, a nasze
podejscie do budowania odzwierciedla nowe hasto: WORK ON PROGRESS.
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Kolezanki, Koledzy,
Szanowni Panstwo,

przed nami kolejny rok pracy na naszych kontraktach. Pogoda sprzyja
kontynuowaniu dziatan w okresie przerwy zimowej. Rozpoczynamy takze
realizowanie zadan na wielu nowych odcinkach drég ekspresowych i autostrad oraz
projektach inwestycji samorzadowych. Bedzie to takze rok w ktérym zakonczymy
wazne inwestycje o znaczeniu strategicznym dla inwestoréw prywatnych oraz
zarzadcow drdg i kolei. Wszystkim Panstwu zyczymy wytrwatosci i powodzenia w
tak dynamicznym i trudnym dla nas czasie czasie petnym wyzwan, przed ktérym
stoi STRABAG i cata branza budowlana.

Waldemar Wojcik ~ Wojciech Trojanowski



https://stranet.strabag.com/databases/intranet/_public/de-content.nsf/web30?Openagent&id=BFA83FC5D4DE51E6C1257DAB0039F071&db=INT-GROUP.MS&t=INT-GROUP.MS-STRANET-Konzern-2%20Management%20Organisation-Organigramme%20-%20Organization%20Charts

NA NASZYCH
BUDOWACH

Nowa Ambasada RP w Berlinie

Potudniowa obwodnica Zielonej

Gory

Baza cumownicza lodotamaczy w Szczecinie

Podjuchach
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NOWA AMBASADA RP W BERLINIE

W samym sercu Berlina, przy reprezentacyjnej alei Unter den Linden i zaledwie
300 m od Bramy Brandenburskiej, STRABAG prowadzi zaawansowane prace na
budowie nowej siedziby Ambasady RP. Nowy gmach powstaje w miejscu starej
placéwki dyplomatycznej, w ktorej przed upadkiem muru berlinskiego miescita
sie ambasada PRL, a po roku 1989 Ambasada RP.

0d 2000r. stary obiekt, miedzy innymize wzgledu na szkodliwy dla zdrowia azbest
uzyty do jego budowy, nie byt wykorzystywany przez korpus dyplomatyczny,
ktory przeniost sie do innego budynku. W pazdzierniku 2020 r. na dziatce przy
Unter den Linden rozpoczat sie nowy rozdziat historii polskiej dyplomacji w
Niemczech -  podpisana
zostata umowa na budowe
nowej placowki, ktéra bedzie
najnowoczesniejszym
obiektem dyplomacji polskiej
poza granicami RP.

Za koncepcje i projekt architektoniczny odpowiada pracownia JEMS Architekci.
Projekt reprezentacyjnego gmachu wytoniono w konkursie architektonicznym
22012 roku. Gmach Ambasady ma pie¢ kondygnacjiigaraz podziemny. W obiekcie
o powierzchni uzytkowej ponad 12.000 m? przewidziano sale reprezentacyjne
oraz pomieszczenia biurowe dla pracownikéw placéwki dyplomatycznej, a na
dachach, zlokalizowanych na réznych poziomach, powstana zielone tarasy.
Dwie ,podwdjne” warstwy potudniowej i pétnocnej fasady, rozpiete pomiedzy
sasiednimi budynkami stanowia wydzielenie ,wtasciwego”, prywatnego terenu
ambasady. Warstwy te tworza gteboka, trojwymiarowa fasade od strony Unter
den Linden. Naprzemiennie ustawione elementy pionowe, ogladane w skrétach,
daja efekt zmiennego przechodzenia azuru w $ciane petng w zaleznosci od
perspektywy, z ktdrej fasada jest ogladana - ttumaczy Architekt Marcin Sadowski
(zrodto: architektura.muratorplus.pl).

Fot. powyzej : stary budynek Ambasady RP i wizualizacja budowanej przez STRABAG siedziby Ambasadly RE, proj. autorstwa Pracowni architektonicznej JEMS Architekci

6 grudnia na placu budowy odbyta sie
uroczystos¢, podczas ktorej na budynku
zawieszona zostata symboliczna wiecha.
Ambasada ze swoimi wszystkimi funkcjami

ma zacza¢ dziata¢ w nowej siedzibie jeszcze

w trakcie uroczystosci

i reprezentacyjny gmach przedstawicielstwa
dyplomatycznego Polski w Niemczech - moéwit
Waldemar
Cztonek Zarzadu STRABAG w Polsce.

wajcik,

w roku 2023. Dzis mozemy juz podziwiac
nowg bryte Ambasady, budowe prowadzi
zespot  pracownikéw  STRABAG.  Jestem
jednoczesnie dumny, ze mozemy realizowac
ten obiekt, a Ministerstwu Spraw Zagranicznych
dziekuje za wybdr STRABAG do realizacji
tego projektu. Na budowie wykorzystujemy
nasze bogate doswiadczenie w dziedzinie

nowoczesnych  technologii  budowlanych. przedstawicielstwa dyplomatycznego
Nowa Ambasada bedzie miata nie tylko Polski w Niemczech - mowi Wlademar
ciekawa  forme  architektoniczna,  bedzie Wojcik, Cztonek Zarzadu STRABAG.
budynkiem inteligentnym, a do realizacji

Nowa Ambasada bedzie nie
miata nie tylko ciekawa forme
architektoniczna, bedzie
budynkiem inteligentnym, a do realizacji
prac wykorzystujemy zasady BIM. [...]
Cieszymy, ze dzieki naszej pracy powstaje
tak okazaty i reprezentacyjny gmach

prac wykorzystujemy zasady BIM (Building
Information Modelling). STRABAG, od 35 lat jest
wiodacym generalnym wykonawcg na rynku
budowalnym w Polsce, ale i Europie. Cieszymy,
Ze dzieki naszej pracy powstaje tak okazaty
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Fot. Uroczyste zawieszenie wiechy




W realizacje tego ztozonego projektu zaangazowane
sq liczne spotki Koncernu, takie jak: Zueblin AG ze
Stuttgartu, Zueblin Spezialtiefbau z Berlina, niemieckie
TPA i BMTI, Zueblin Baulogistic, ale i Centralne Biuro
Techniczne Polska z Pruszkowa, czy nasze TPA. Kazda
z nich dostarcza swodj wypracowany know-how,
a specjalisci z roznych obszaréw budownictwa
scisle wspotpracujg ze sobg na placu budowy. Jest
to szczegdlnie wazne pod katem realizacji nowego
budynku na terenie Niemiec, gdzie niemieckie
spotki  koncernowe na co dzien udowadniajg
swoje wysokie kompetencje pozwalajagce im na
doskonate funkcjonowanie na miejscowym rynku,
a jednoczesnie sg wsparciem dla polskich kolegow
i kolezanek nadzorujacych prace podwykonawcéw na
budowie. Wszystkich aktywnie zaangazowanych nie
sposob wymieni¢, warto jeszcze wspomnie¢ o CML
CONSTRUCTION SERVICES Sp. z o.0. , ktéry w wielu
przypadkach znaczaco przyczynit sie do postepow
w realizacji kontraktu.

Mimo Ze kontrakt realizowany jest za granica, to
zdecydowang wiekszos¢ robot realizuja polskie firmy
podwykonawcze. Fakt ten w znacznym stopniu utatwia
komunikacje, zmniejszajac bariere jezykowa pomiedzy
pracownikami. Zatrudnione firmy wyrdznia znajomos¢
norm oraz rynku niemieckiego, co w pofaczeniu
z doswiadczeniem pozwala na sprawng i innowacyjna
realizacje budowy. Na dzien dzisiejszy, ze wzgledu na
specyfike projektu architektonicznego, przewidziano
w sumie prawie 100 podwykonawcéw do realizacji
tego niecodziennego zadania. W ich kregu s3 tez
nowo pozyskani partnerzy, ktérzy moga z sukcesem
kontynuowac¢ wspotprace ze STRABAG na kolejnych
realizacjach i tym samym wzmocni¢ nasz potencjat
w tych trudnych i zmiennych czasach.

Z dotychczas zrealizowanych zakreséw warto
wskaza¢ pewne wyzwania inzynierskie na samym
placu budowy, jak i setki kilometréw od dziatki, na
ktérej realizowany jest kontrakt. Jednym z nich jest
wykonanie zabezpieczenia wykopu wraz z rozbiérkami
podziemnymi.
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Gruntnadziatcewymagatodpowiedniegowzmocnienia
- dla czesci zakresu zastosowano tu metode
manszetowych rur iniekcyjnych. Przylegte budynki
z przetomu XIX. i XX. wieku nalezace do Bundestagu
wybudowano na nieustabilizowanym gruncie, ktéry
w historii na pobliskiej realizacji doprowadzit do
szkéd w substancji historycznych obiektéw. Aby
zapobiec ewentualnym szkodom Zamawiajacy wraz
z sasiadem (administracja budynkéw Bundestagu)
zdecydowali sie zastosowa¢ ,hamulec osiadania”,
czy inaczej moéwiac stabilizacje konstrukcji metode
manszetowych samowiercacych rur iniekcyjnych.
Metoda ta cechuje sie minimalnym wptywem
na osiadanie podczas instalacji oraz mozliwoscig
wielokrotnego  iniektowania prowadzacego do
wyréwnania badz nawet podniesienia poziomu
budynku. Prace byty kontrolowane co do milimetra.
Przez umieszczenie w piwnicach budynku przylegtego
monitoringu osiadania (poziomica wodna)
nastepowato to automatycznie, informacje byty stale
dostepne po zalogowaniu sie do systemu a alarmy
sptywaty za pomoca powiadomiern SMS. Wszelkie
zachowania budynku sasiedniego byty skrupulatnie
odnotowywane i omawiane na licznych spotkaniach
specjalistbw  wszystkich  zainteresowanych stron,
a ostateczne decyzje podejmowata strona niemiecka
po konsultacji z przedstawicielami Ambasady. Pod
koniec procesu uznano, ze jakos¢ wykonanych
prac byta tak wysoka, a budynek reagowat zgodnie
z przewidywaniami specjalistow, ze dodatkowa
iniekcja / podniesienie budynku nie byto konieczne.

W budynku zostaty zaprojektowane powierzchnie
z betonu architektonicznego o najwyzszej klasie
SB4, posiadajace szczegotowo dobrang fakture,
kolor, uziarnienie, dobér dylatacji oraz odpowiednie
wykonczenie.  Dzieki temu takie fragmenty
nowego budynku jak Sciany i sufit zebrowany sal
reprezentacyjnych na parterze czy klatki schodowe
widoczne z dziedzincow przez szklane fasady
otrzymajg niepowtarzalny wydzwiek - pozostang
niezmienione przez caty okres uzytkowania.
Wykonane prace doskonale oddaja i potwierdzaja
w  swoim  odbiorze  zamyst  projektantow,
a takze spotykaja sie z duzym uznaniem
obserwatoréw. Dzis, juz po ich zakonczeniu,
uwazamy, ze wyglada to pigknie! Skonczylismy
i naprawde sie nam udato, dlatego chciatbym wyrazi¢
podziekowania i szacunek dla catego zespotu
STRABAG-ZUBLIN! To co osiagnelismy byto mozliwe
tylko dzieki pracy zespotowej! - ustyszeliSmy w trakcie
tradycyjnej przemowy podczas zawieszenia wiechy od
przedstawiciela Zublin.

Zapewne osoby pracujgce w Pruszkowie lub
odwiedzajagce  siedzibe = STRABAG  zauwazyty
wolnostojaca, niestandardowa, kilkumetrowej
wysokosci konstrukcje. Jest to fragment wzorcowy
elewacji nowego budynku Ambasady, stanowiacy
idealne odzwierciedlenie segmentu $ciany ostonowej
wraz z elementami oktadziny betonowej budynku
wznoszonego setki kilometréow stad. Gtéwnym
zatozeniem wykonania wzorca bylo wykorzystanie
materiatow tozsamych z tymi, ktére miaty by¢ uzyte do
budowy w Berlinie. W zwigzku z tym makieta bedzie
stanowi¢ poréwnanie do elewacji po zakonczeniu
jej budowy. Pruszkowska konstrukcja sktada sie
zelementowreferencyjnych, takichjak prefabrykowane
stupy, ptyty loggii oraz ptyty tarasowe. Jest tez okno
ze stali nierdzewnej, rzadkos¢ w polskich realiach.
W miedzyczasie przeprowadzono liczne konsultacje
i odbiory, a nawet préby doboru oswietlenia oraz
proby antygraffiti.

Fot. Fragment elewacji budynku nowej Ambasady RP w Berlinie

ustawiony na terenie siedziby STRABAG w Pruszkowie

Wielokrotnie w obecnosci przedstawicieli MSZ oraz
licznych delegacji podwykonawcéw i projektantow
omawiano na przykfadzie wzorca elewacji rozwigzania
projektowe, jak i technologie montazu. Wszystko to
takze z zamystem, ze wnioski i doswiadczenia zostana
wykorzystane przy budowie i usprawnig jej realizacje
- taki BIM w naturze. Warto doda¢, ze umiejscowienie
makiety byto w duzej mierze uwarunkowane
zapewnieniem bezpieczenstwa  konstrukcji a jej
utrzymanie potrwa do momentu zakonczenia budowy
i odbioru budynku w Berlinie.

Budowa nowej siedziby Ambasady Rzeczypospolitej
Polskiej w Berlinie jest znaczacym wydarzeniem nie
tylko dla samych budowniczych. W dniu 12 grudnia
2022 roku z wizyta na placu budowy pojawit sie
Prezydent Andrzej Duda, chcac osobiscie ustyszec
o postepach robét i naocznie stwierdzi¢ stan realizacji
projektu. Natomiast w dniu 16 stycznia tego roku
Premier Mateusz Morawiecki zapoznat sie z budowg
podczas swojego pobytu w Berlinie.

Fot. Wizyta Prezydenta RP na budowie nowej Ambasadym RP

Grzegorz Pluta
Dyrekcja PH/CC




POLUDNIOWA OBWODNICA ZIELONEJ GORY

Fot. Postepy prac na budowie Potudniowej Obwodnicy Zielonej Gry

Inwestycja, ktérej Inwestorem jest Miasto Zielona Gora - Urzad Miasta Zielona
Gora realizowana jest przez STRABAG Infrastruktura Potudnie (Dyr. PH/JJ).
Budowana obwodnica zlokalizowana jest w wojewddztwie lubuskim, na terenach
dwoch powiatéw: m. Zielona Géra — miasto na prawach powiatu oraz powiatu
zielonogérskiego, na terenie gminy Swidnica. Warto$¢ wspétfinansowanego ze
srodkéw UE, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014
- 2022 kontraktu to, 103,4 mIn PLN netto. Umowa z Miastem Zielona Géra zostata
podpisana w grudniu 2018 roku, a kontraktowy termin realizacji to 54 miesigce
od daty podpisania Umowy, z wytagczeniem okreséw zimowych. Okres ten jednak
udato sie skréci¢ijuz w pierwszym kwartale 2023 roku kierowcy pojada nowa trasa,
omijajac centrum miasta.

Nowy odcinek drogi klasy GP, kategorii ruchu KR5 o predkosci projektowej 80
km/h i miarodajnej 100 km/h, pofaczy droge krajowa nr 27 i droge ekspresowa S3.
Poczatek obwodnicy znajduje sie w Swidnicy, na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 27
z droga wojewddzka nr 282, a koniec to skrzyzowanie zlokalizowane w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 282 (wczesniej 279), w rejonie wezta Racula (S3).

W ramach zadania wykonano odcinek drogi krajowej o dtugosci okoto 12,7 km wraz
zrozbudowg istniejacych drég w zakresie niezbednym do wtaczenia projektowanej
inwestycji do istniejacej sieci drogowej. Droga posiada przekrdj 1 x 2, tj. jedna
jezdnie z dwoma pasami ruchu, ktérych szerokos¢ wynosi 3,5 m. Wzdtuz pasow
ruchu wykonano opaske o szerokosci 0,5 m oraz pobocza gruntowe o szerokosci
1,5 m. W ramach inwestycji powstaty 3 skrzyzowania typu rondo, cztery przejazdy
gospodarcze o skrajni pionowej 4,5 m oraz jeden przejazd gospodarczy o skrajni
pionowej réwnej 3,5 m. Wykonane zostaty réowniez cztery przepusty drogowe
stanowiagce przejscia dla matych zwierzat. W zakresie realizowanych zadan
znalazto sie réwniez wykonanie m.in. Inteligentnych Systemoéw Transportowych-
KSZR, pokazujacych czasy przejazdu do poszczegdlnych miejsc. Tablice zmiennej
tresci daja mozliwos¢ pokazywania informacji z zakresu rzeczywistych czaséw
podroézy dla pojazdéw poruszajacych sie po trasach alternatywnych tj. obwodnicy
Potudniowej i Trasie Pdétnocnej, potencjalnych ograniczeniach w ruchu, np.
ograniczeniach tonazowych wystepujacych czasowo, informacji o warunkach
pogodowych, koniecznych objazdéw ze zdalnym sterowaniem wyswietlanymi
informacjami przez Zamawiajacego.

Kontrakt realizowany jest w formule ,projektujibuduj”. Zesp6t STRABAG przedtozyt
koncepcje projektowa — warto tu zaznaczy¢, ze przyjete na etapie przetargu
rozwiazania znalazty sie w duzej czesci w koncepcji, a potem w finalnym projekcie
budowlanym. Sam etap projektowy realizowany byt przez projektanta, z ktérym
wspotprace podjeto na etapie przetargu, a podczas realizacji kontraktu do zespotu
projektowego dofaczyta réwniez koordynatorka prac projektowych STRABAG.
Wyzwania, z ktérymi mierzyt sie zespot w trakcie prac projektowych, obejmowaty
miedzy innymi:

- odpowiednie przygotowanie dokumentacji, ktéra od strony formalno-
prawnej obejmowata 6 postepowan umozliwiajacych rozpoczecie robot
i prac budowlanych: jedna decyzja ZRID, jedno pozwolenie na budowe i pie¢
zgtoszen robot

« zaprojektowanie usuniecia kolizji z przebiegajagcym w obszarze
prowadzonych robét budowlanych gazociggiem

- wykonanie projektu statej organizacji ruchu do zatwierdzenia przez dwéch
zarzadcow drég (Urzad Miasta Zielona Gora i GDDKIA O. Zielona Goéra).
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Réwnie istotne przy realizacji kontraktu byto odpowiednie zarzadzanie
harmonogramem i wykorzystanie know-how zespotu oraz narzedzi takich jak
np. STRAtakt, a nastepnie powierzenie prac na budowie doswiadczonemu
kierownikowi budowy Hubertowi Sosnowskiemu, tak by dotrzymane zostaty
kontraktowe terminy. Dzisiaj, z perspektywy czasu, mozna juz stwierdzi¢, ze zespo6t
STRABAG zrealizowat to zadanie celujgco, bo termin ukonczenia kontraktu ulegt
skréceniu w stosunku do zapisanego w umowie.

Juz pierwszy kamien milowy, jakim byto ztozenie
wniosku o wydanie decyzji ZRID (w terminie 26
miesiecy od daty rozpoczecia), przypadajacy na

14.02.2021 osiggnieto wczesniej. Wniosek zostat
ztozony do Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego
Gorzowie Wielkopolskim w dn. 08.05.2020 r.,
a decyzje ZRID kontrakt uzyskat 30.11.2020 r.

Na etapie realizacji, dzieki zorganizowaniu odpowiedniej ilosci sit wiasnych
z wykorzystaniem systeméw 3D pozwalajacych na mniejsze zaangazowanie
personelu pomocniczego robotnikéw budowalnych (ilo$¢ sprzetu, w zaleznosci od
zapotrzebowania, do 25 jednostek sprzetowych plus sprzet spétek koncernowych
SAT i Bitunova) do wykonania tego zadania udato sie uniezalezni¢ od wahan
i zawirowan na rynku wywotanych miedzy innymi agresjg Federacji Rosyjskiej na
Ukraine. Sprawna koordynacja pracy i poszczegdlnych branz oraz zbilansowanie
robot ziemnych (ilos¢ wykopdw pokryta w wiekszosci zapotrzebowanie
materiatowe na nasypy) oraz podziat budowy na trzy sekcje obejmujace odcinki
pomiedzy poszczegdlnymirondami pozwolity utrzymac tempo prac, co przetozyto
sie na skorcenie okresu realizacji kontraktu.

W kontekscie toczacej sie w Ukrainie wojny kluczowe stato sie réwniez zapewnienie
nieprzerwanego tanicucha dostaw materiatéw do produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych, w tym zastapienie transportu koleja kruszywa do MMA poprzez
zastosowanie transportu mieszanego kolej / transport kotowy przy Scistej
wspotpracy budowy z Wytwérnia MMA i Logistyka PA.

Fot. Wytwornia obstugujaca kontrakt




Kolejnym istotnym wymogiem, postawionym przez Zamawiajacego juz na etapie
przetargu, byto zastosowanie warstwy $cieralnej SMA z asfaltem modyfikowanym
guma (AMG). STRABAG wykorzystat tu swoj know-how i posiadang w Koncernie
technologie wytwarzania specjalnego asfaltu modyfikowanego guma pod nazwa
RUBBERBIT®, ktéra zostata opracowana w 2013 r. i do dzisiaj wykonane zostato
juz ponad 250 tys. ton mieszanki mineralno-asfaltowej z teqo tvpu asfaltem.

Prace przy uktadaniu nawierzchni - kliknij na
zdjecie ponizej i zobacz film

W technologii modyfikacji metoda ,na mokro”, lepiszcze asfaltowe jest
odpowiednio modyfikowane granulatem gumowym powstajacym ze zuzytych
opon samochodowych w dedykowanym urzadzeniu do modyfikacji, znajdujacym
sie bezposrednio przy wytwdrni mieszanek asfaltowych WMA. W procesie
mieszania sktadnikéw zachodzi reakcja pecznienia czasteczek gumy w ptynnym,
rozgrzanym asfalcie. Dzieki temu uzyskuje sie lepiszcze charakteryzujace sie
wysokimi parametrami, niespotykanymi w standardowych asfaltach dostepnych
na rynku. Tak wytworzone lepiszcze jest podawane na wytwdrnie mieszanek
mineralno-asfaltowych, gdzie jest mieszane z kruszywem a nastepnie trafia na
budowe. SMA z asfaltem RUBBERBIT® jest wbudowywana przy wykorzystaniu
standardowego sprzetu do uktadania mieszanek mineralno-asfaltowych.

Fot. Prbka SMA Z ASFALTEM RUBBERBIT®

Granulat gumowy stanowi do ok. 20% lepiszcza
asfaltowego mieszanki asfaltowej. Do wykonania 1 km
nawierzchni wykorzystywane jest blisko 1 200 opon,
co w przypadku budowanej obwodnicy, na odcinku
13 km pozwala na ponowne wykorzystanie ok. 15 tys.
opon.
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Marcin Hering, Dyr. ds. Technicznych w TPA podkresla, ze nawierzchnia tego
typu, pozwala na ponowne wykorzystanie odpaddw, jakimi sa zuzyte opony, co
stanowi duza korzy$¢ dla srodowiska naturalnego. Charakteryzuje sie réwniez
wieksza trwatoscig oraz odpornoscia na warunki atmosferyczne, co jest istotne
z punktu widzenia utrzymania drogi. Kierowcy na pewno odczujg wiekszy komfort
podrézowania dzieki mniejszemu hatasowi generowanemu przez kota podczas
jazdy. SMA z asfaltem RUBBERBIT® jest wbudowywana przy wykorzystaniu
standardowego sprzetu do uktadania mieszanek mineralno-asfaltowych. Jednym
z kluczowych elementéw pozwalajacych na utrzymanie tempa robot ziemnych
i konstrukcyjnych oraz ograniczanie kosztéw byto wykorzystanie na wiekszosci
maszyn budowlanych oprzyrzadowania, ktére umozliwito prace z wykorzystaniem
modeli 3D, co znacznie usprawnito realizacje robot i zapewnito odpowiednig
precyzje pracy operatoréw.

Pod koniec roku 2022 zaawansowanie rzeczowe na kontrakcie wynosito blisko
93 procent. Nawierzchnie byty gotowe w 100 procentach. Zakoriczono réwniez
roboty bitumiczne na wszystkich $ciezkach rowerowych. Do wykonania zostaty:
oznakowanie poziome i pionowe oraz inne urzadzenia bezpieczenstwa ruchu
drogowego. A to oznacza, ze inwestycja bedzie gotowa wczesniej niz zaktadano.
‘ ‘ Tak znaczne wyprzedzenie pierwotnego harmonogramu byfo
moZliwie dzieki sprawnemu procesowi projektowania oraz

szybkiemu uzyskaniu decyzji ZRiD dla tego projektu. Rownie istotna byta

dobra organizacja prowadzonych na budowie prac i koordynacja robot
prowadzonych przez zespot STRABAG, a takze wspotdziatanie wszystkich

stron zaangazowanych w realizacje tej inwestycji'- podsumowuje Jakub
Gtuchowski, Dyrektor Oddziatu JJ Dyr. PH STRABAG.

Fot. prace przy ukadaniu nawierzchni oraz gotowy odcinek drogi.

Jakub Gtuchowski
Dyrekcja PH/JJ



https://www.youtube.com/watch?v=WuuoId7z_Y4

BAZA CUMOWNICZA LODOtAMACZY

W SZCZECINIE PODJUCHACH

Od 1 grudnia 2022 r. trwa pogotowie zimowe dla lodotamaczy na Odrze.
W akcji lodowej biora udziat jednostki z Polski z Niemiec, ktére korzystaja z nowej
infrastruktury i bazy cumowniczej wybudowanej przez STRABAG w Podjuchach
w Szczecinie. Dobiega konca budowa najnowoczes$niejszej w Europie bazy
cumowniczej lodotamaczy, w ktdrej bedzie mogto cumowac osiem jednostek,
zaréwno polskich, jak tez niemieckich - jezeli zajdzie taka potrzeba.

Juz od poczatku roku 2023 w nowej bazie moga cumowac wszystkie lodotamacze
pracujace na Odrze, a catkowite zakorczenie prac na kontrakcie nastapi w lutym. Do
tej pory jednostki byty rozlokowane w réznych miejscach, co utrudniato sprawne
prowadzenie akgcji lodotamania oraz realizowanie obstugi technicznej statkow,
w tym réwniez poza sezonem pracy jednostek. Dla zapewnienia odpowiednich
warunkéw do prowadzenia akgcji lodotamania na Odrze Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie w maju 2021 roku podpisato ze STRABAG umowe o wartosci
22 min zt na realizacje nowej bazy lodotamaczy.

Budowa nowego obiektu to strategiczna czes¢ dziatan przeciwpowodziowych
w regionie, wpisujaca sie w proces budowy drég s$rédladowych taczacych
Morze Battyckie z Morzem Pétnocnym. Inwestycja powstaje w ramach Projektu
Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisty, finansowanego przez
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy).

Baza lodotamaczy to element pierwszego z dwdch etapdéw prac zwigzanych
z wykonaniem robét budowlanych, ktérych zakres obejmuje m.in.:

rozbidrke istniejacej infrastruktury dziatkowej, istniejacych nabrzezy basenu
postojowego oraz istniejacych umocnien brzegowych wzdtuz rzeki Regalicy,

budowe nabrzeza postojowo - cumowniczego dla lodotamaczy o dtugosci ok.
140 m, z miejscami do cumowania 8 szt. jednostek lodotamaczy,

przebudowe istniejacego basenu manewrowo - postojowego, gdzie w ramach
wykonanych prac o ok. 10 m poszerzone zostato nabrzeze basenu manewrowo
- postojowego w kierunku pétnocnym,

budowe nabrzeza techniczno-remontowego o dtugosci ok. 48 m,

budowe budynku magazynowo - warsztatowego z czescia socjalna i biurowa,

budowe budynku garazowego,

przebudowe uktadu drogowego do obstugi cystern tankujacych jednostki
ptywajace wraz z nowymi parkingami w tej czesci portu,

zagospodarowanie terenu wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng, w tym
nowe przyfacza i niezbedne instalacje,

- elementy matej architektury.
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W ramach kontraktu STRABAG prowadzit réwniez prace hydrotechniczne zwigzane
z robotami czerpalnymi w basenie manewrowo-postojowym, w korycie rzeki
Regalica, bedaca odnoga Odry. Przeprowadzone prace byty wykonywane w celu
osiggniecia gtebokosci niezbednej do bezpiecznego cumowania lodotamaczy.
Realizacja kontraktu odbywata sie pod czujnym okiem Banku Swiatowego.
Szczegdlng uwage przytozono tu do zagadnienia ochrony srodowiska.

STRABAG powotat nadzér przyrodniczy sktadajacy sie
z ekspertow srodowiskowych - i tak oto w realizacji
brali udziat nie tylko projektanci, architekci, geodeci

i inzynierowie, lecz réwniez specjalisci od fauny i flory:
botanik, fitosocjolog, ichtiolog, herpetolog, teriolog,
a takze dendrolog i arborysta.

W celu zapobiegania i ograniczania negatywnych oddziatywan na przyrode,
wprowadzono szereg regulacji i dziatan tagodzacych negatywne skutki
prowadzonych prac. Wszystkie roboty realizowane byty zgodnie ze szczegétowym
harmonogramem oraz przy wdrozonym systemie raportowania, ktére zapewniaty
spetnienie wszelkich wydanych decyzji srodowiskowych, a caty zespoét realizujacy
kontrakt wykazat sie wyjatkowa uwaznoscia podczas prowadzenia prac.

Prace przygotowawcze rozpoczeto od oczyszczenia terenu i rozebrania istniejacej,
zaniedbanej infrastruktury dziatkowej. Sktadaty sie na nig nie tylko altany, garaze
blaszane, szopy, namioty foliowe, ale tez nagromadzone odpady i potdzika
roslinnos¢. Nastepnie przystapiono do wymiany gruntu - poniewaz warstwy
rodzime nie nadawaty sie do zastosowania jako podfoze pod roboty drogowe
i posadowienie budynkéw. W celu przyspieszenia prac wymiane blisko 20 000
m? gruntu zorganizowano w kilku etapach - tak, aby by mozliwa byta praca na
maksymalnej ilosci frontow robét prowadzona przez wykonawcom innych z branz,
a jednoczesnie zapewnienia droznosci przejazdu dla ponad 1 700 samochodéw
transportujacych piasek zasypowy. Zagospodarowanie terenu zostato wykornczone
kostka brukowa (prawie 6 500 m?) i zielenig (3 500 m?), a mieszanka szesciu traw
wykorzystana do obsiania terenu zostata $cisle uzgodniona z fitosocjologiem.

Fot. ponizej: nabrzeze w trakcie prowadzonych prac budowlanych, autor: Tomasz Majka, STRABAG




Roboty konstrukcyjne wymagaty wiaczenia w proces realizacji Zentrale Technik,
ktére opracowato zamienny projekt oczepu oraz zamienne rozwiagzanie
posadowienia czesci budynkéw. W przypadku roboét hydrotechnicznych na
zmiany zdecydowano sie, aby zoptymalizowa¢ wykonawstwo, a dla budynkéw
koniecznos¢ ingerencji w oryginalny projekt byta podyktowana faktem, ze przez
teren inwestycji przebiega linia wysokiego napiecia 110 kV. Uniemozliwiato to prace
maszyn o wysokosci/wysiegu wiekszych niz 4 metréw i realizacje projektowego
posadowienia posredniego na palach dla dwdch z trzech realizowanych obiektow.

‘ ‘ miat do dyspozycji doswiadczonych pracownikow sit wiasnych

- brygade specjalizujaca sie w robotach kafarowych oraz sprzet:
wibromfot PVE 40VM, ktory pracowat w zestawie z dZwigiem gasienicowym

Kierownik robot hydrotechnicznych do wykonania tego zadania

o nosnosci 80t.- méwi Andrzej Ciesla, Inzynier Budowy, Oddziatu FF Dyr. PP
STRABAG.

Roboty hydrotechniczne rozpoczeto od pograzenia $cianki szczelnej. Do realizacji
ok. 140 m nabrzeza wykorzystane zostaty grodzice o dtugosci do 16.5 m i tacznej
masie ponad 460 t. Kierownik robét hydrotechnicznych do wykonania tego
zadania miat do dyspozycji doswiadczonych pracownikéw sit wtasnych - brygade
specjalizujaca sie w robotach kafarowych oraz sprzet: wibromtot PVE 40VM, ktéry
pracowat w zestawie z dZzwigiem gasienicowym o nosnosci 80 t. Po zakorczeniu
pograzania przystapiono do roboét zelbetowych oczepu. Ostatecznie, w sktadajace
sie z 20 sekcji nabrzeze, wbudowano prawie 40 t stali zbrojeniowej i blisko 800 m?
betonu. Czes¢ odlagdowa byta szalowana tradycyjnie z wykorzystaniem deskowan
systemowych, natomiast po stronie odwodnej wykorzystano deskowania tracone
w postaci zelbetowych prefabrykatéw.

Fot. Prace hydrotechniczne na nabrzezu

Realizacja zasadniczej czesci robot hydrotechnicznych pokryta sie w czasie
z tajemniczym skazeniem wody w Odrze, o czym kazdy z nas zapewne styszat
w mediach. W trosce o bezpieczenstwo pracownikéw, jeszcze przed ukazaniem sie
oficjalnych komunikatéw, podjetazostata decyzjaonatychmiastowym wstrzymaniu
prac. Roboty zostaty wznowione przy zachowaniu szczegélnej ostroznosci dopiero
po zidentyfikowaniu zagrozenia i potwierdzeniu, ze ich kontynuowanie nie bedzie
zagrazac zdrowiu ani zyciu robotnikéw.

Skazenie Odry miato wptyw réwniez na harmonogram pracy nurkéw, ktérzy musieli
przerwac rozpoczete juz przeszukanie saperskie akwenu. Prace te ukonczone
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zostaty we wrzes$niu, bezposrednio przed przystapieniem do robot pogtebiarskich.
Oproécz zalegajacych na dnie Regalicy i basenu technicznego odpadéw, nurkowie
zidentyfikowali takze przedmioty pochodzenia wojskowego oraz... zatopiony
wrak. Ku rozczarowaniu wszystkich, a w szczegélnosci nadzorujgcego prace
archeologa, okazat sie on jednak nie majacg wartosci historycznej ptaskodenng
todzia z lat siedemdziesiatych.

Ostatnim, bedacym w realizacji elementem czesci hydrotechnicznej kontraktu
s3 wspomniane wczesniej prace czerpalne. W celu pogtebienia dna do rzednej
gtebokosci technicznej STRABAG wydobedzie ok. 8 800 m?® urobku z dna akwenu.
Do tego celu wykorzystywana bedzie koparka z dtugim ramieniem oraz zestaw
barek do transportu urobku, ktéry zagwarantuje ciggta prace i terminowa realizacje
zadania. Ryby na dnie akwenu moga spac spokojnie - poza nadzorem saperskim
i technicznym w stata kontrole prac zaangazowany bedzie ichtiolog, a w pogotowiu
czeka przygotowany zestaw do ratowania odtowionych przypadkiem zwierzat —
zbiornika i napowietrzacza.

Fot. Nabrzeze w trakcie prowadzonych prac budowlanych, autor: Tomasz Majka, STRABAG
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EKOJAZDA

Sama idea EKO jazdy ma swoje poczatki w potowie lat
70. XX wieku. Wtedy po raz pierwszy zaczeto prowadzi¢
systematyczne badania dot. wptywu techniki jazdy
na zuzycie paliwa. Powdd? Pierwszy kryzys paliwowy
i wzrost cen w USA o ponad 50%. Popularnosc¢
kiedy
spoteczno$¢ miedzynarodowa dostrzegta problem

tej techniki jazdy zyskata na znaczeniu,

zwigzany z emisjg szkodliwych gazéw do atmosfery
i zdecydowata sie na podjecie konkretnych dziatan.

1L zuzytego ON to

2 650 g CO2

w atmosferze

za 30% zuzycia paliwa
odpowiadajg opony

W STRABAG réwniez podejmujemy dziatania, ktérych
celem jest realizowanie polityki zréwnowazonego
rozwoju - zgodnie z przyjetym zobowigzaniem

osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2040.

Kazdy litr zuzytej przez silnik benzyny to ok. 2 370
g CO2, a w przypadku silnikow diesla jest to nawet
wiecej, bo 2 650 g CO2. Istotny wptyw na ilos¢

zuzywanego przez samochdd paliwa majg opory
toczenia. Jednym z elementéw odpowiedzialnych za
powstawanie tych opordéw sa opony zamontowane
w naszych samochodach. Opona to jedyny element
taczacy nasze auto z nawierzchnia, po ktérej sie
poruszamy, a powierzchnia styku odpowiada mniej
wiecej powierzchni kartki A4. Opony odpowiadaja za
20 do 30 procent zuzywanego w trakcie jazdy paliwa.
Co zatem mozna zrobi¢, zeby zminimalizowac
opory toczenia w naszych pojazdach? Z takim
pytaniem zwrécilismy sie do Romana Kociotta,
Kierownika Zakupéw Centralnych STRABAG BMTI.

Odpowiednia klasa efektywnosci opony - podczas
zakupu opon wazne jest sprawdzenie jej parametrow.
Od 1 listopada 2012 r. opony sprzedawane w UE
posiadaja odpowiednie etykiety (podobne do tych,
ktore znamy np.: ze sprzetu AGD). Na etykietach tych
znajduje sie miedzy innymi informacja o efektywnosci
energetycznej, przektadajacejsie naoszczednosé paliwa.

Efektywnos¢ energetyczna opony zobrazowana
zostata na kolorowej skali z oznaczeniami od A do
E, gdzie kolor zielony z lit. A oznacza najbardziej
oszczedng opone. Réznica pomiedzy klasa najwyzsza,

a najnizsza klasa moze wynosi¢ ok. 0,6 1/100 km.

Wybierajac opony o wysokiej klasie efektywnosci
energetycznej mamy gwarancje, ze nasza jazda

bedzie bardziej ekonomiczna ale réwnoczesnie

ekologiczna, poniewaz w skrajnym przypadku

mozliwe jest zmniejszenie emisji CO2 o 20%.

Dla 461 kompletow opon klasy

poziomie 50 tys. km, po przejsciu na klase

D oraz Zywotnosci opony na

B ilos¢ zaoszczedzonego paliwa wyniesie 71
378 litrow, a zmniejszenie wyemitowanego

do atmosfery CO2 to 189 150 kG. - wylicza
Roman Kociott, Kierownik Zakupéw Centralnych

Odpowiednie ci$nienie w oponach - o to mozemy
zadbac sami. Zalecane jest by raz w miesigcu, np. przy
okazji tankowania paliwa sprawdzi¢ czy w oponach
mamy prawidfowe cisnienie. Informacja o tym, jakie
powinno by¢ cisnienie znajduje sie zazwyczaj na
naklejce umieszczonej w naszym aucie na stupku
B po stronie kierowcy lub na klapce wlewu paliwa.
Cisnienie warto tez sprawdzac przy duzych zmianach
temperatury oraz zmianach obcigzenia naszego auta.
Spadek cisnienia tylko o 0,3 bara przektada sie na 6%
wzrost oporéw toczenia. Wiasciwe cisnienie, poza
ekonomika ma tez wptyw na inne obszary, w tym
bezpieczenstwo jazdy i samo tempo zuzycia opony.
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zbyt niskie cis$nienie

prawidtowe cisnienie

zbyt wysokie cisnienie




Wedtug Andrzeja
Floty

Gateziewskiego, Koordynatora
STRABAG  BMTI,
EKOnomiczna oraz EKOlogiczna sie po prostu opfaca.

Samochodowej jazda

Wskazéwki, ktérymi sie z Wami dzielimy, na pewno
bedziecie mogli wykorzysta¢, nie tylko uzytkujac
stuzbowe, ale rowniez

samochody prowadzac

swoje prywatne auta. Warto pamieta¢ o kilku

punktach, ktére zebraliSmy i prezentujemy ponizej.

1. Redukcja zbednego bagazu - demontowanie
nieuzywanych bagaznikéw dachowych na rowery/
narty, opréznianie bagaznika pojazdu

2. Utrzymywanie wiasciwej predkosci -
dopasowanej do warunkéw i zgodnej z przepisami:
obszar zabudowany 50-60km/h, autostrady 120-140
km/h, drogi ekspresowe 90-120 km/h

3. Optymalne uzywanie klimatyzacji - wietrzenie
auta przed ruszeniem i utrzymywanie temperatury
w granicach 22 - 25 stopni C

4. Regularny serwis auta - kontrolowanie
podzespotdéw silnika, zawieszenia, uktadu
hamulcowego

5. Wytaczanie silnika na postoju - obowigzkowo
w obszarze zabudowanym powyzej T min. wg.
przepiséw i korzystanie z systemu ,start-stop”

6. Ptynna jazda i przewidywanie - zdecydowane
ale ptynne przyspieszanie, hamowanie silnikiem oraz
obserwowanie sytuacji na drodze

7. Planowanie podrézy - omijanie godzin szczytéw
komunikacyjnych, wyboér odpowiedniej trasy czy
planowanie miejsca tankowania

8. Przejazdy zbiorowe - np.: wspdlne dojazdy do
pracy jednym autem

9. Transport alternatywny - transport publiczny,
a na krétszych dystansach rower lub pieszy spacer

Kazdego kto chciatby zgtebi¢ temat EKOnomicznej
oraz EKOlogicznej jazdy, a takze zweryfikowac swoja
wiedze zachecamy do udziatu w szkoleniu dostepnym
myHR w  STRAnecie.
15-minutowe szkolenie online prezentuje nawazniejsze

na platformie Bezptatne

zagadnienia. Zachecamy do sprawdzenia sie.
Szkolenie mozna wyszuka¢ wpisujac do wyszukiwarki

szkolernazwe: PL_Jak oszczedzac paliwo podczas jazdy
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O tym, jaka wage przywigzuje STRABAG do
kwestii EKO jazdy swiadczy zorganizowany w roku
2022 konkurs Ready Eco Go, w ktérym jednostki

biznesowe z catego Koncernu STRABAG rywalizowaty

ze soba o miano najbardziej oszczednych.
W specjalnym  programie rejestrowane  byty
raporty z  danymi  przekazywanymi  przez

uytkownikéw pojazdéw. Dane te byty poréwnywane
z analogicznym okresem z przed 12 mies. Im wieksza
bya réznica w zuzyciu paliwa w poréwnywanych
okresach, tym wyzsza pozycja w rankingu.
Cieszy fakt, ze w konkursowym Top 10 na wysokich
pozycjach (kategoria +20 pojazdéw)  uplasowali
koledzy z Dyr. 01 DD Dyr. Jacka Kobusa

oraz Dyr. PJ EE Krasowskiego i tochnickiego - na

sie nasi
ponizszym screenie z programu  zaprezentowane
listopad 2022 w
od poczatku

zostaty wyniki za ukfadzie

narastajacym trwania konkursu,
ktéry zakonczy sie 31 grudnia 2022 r. (ha moment

publikacji nie mamy jeszcze ostatecznych wynikéw).

Andrzej Gateziewski, Roman Kociott, Wiestaw Wasowski
STRABAG BMTI



https://strabag.csod.com/ui/lms-learning-details/app/course/9c2cd443-045d-42b9-8eae-ffd711959aa4

COMPLIANCE CONNY

Szanowni Panstwo,

chciatbym przedstawi¢ Panstwu nowe narzedzie
online ,Compliance Conny” opracowane przez
Organizacje Business Compliance, ktére pozwoli
podja¢ wiasciwg decyzje w przypadkach zamiaru
podjecia wspotpracy z potencjalnymi partnerami
biznesowymi, Dostawcami, Podwykonawcami,
Doradca, Klientami i Partnerami Joint Venture.

,Compliance Conny” to narzedzie, ktére wspiera
naszych wspotpracownikow operacyjnych
w podejmowaniu decyzji, czy i w jakiej formie nowy
lub potencjalny partner biznesowy (klient, dostawca,
podwykonawca, konsultant, partner joint venture)
musi zosta¢ sprawdzony przed zawarciem umowy.
Po udzieleniu odpowiedzi na kilka pytann “tak/nie”,
pracownik otrzyma informacje, czy w konkretnej

Nowy
partner
biznesowy?

Zapytaj Compliance

——

sprawie nalezy skontaktowa¢ sie z Partnerem
BC, np. w celu sprawdzenia listy stron objetych
sankcjami. ,Compliance Conny”
rowniez zaoferowac cenng pomoc, jesli nie ma sie
pewnosci, jak postepowac z konkretnym partnerem

biznesowym.

Ponadto moze

Narzedzie online ,Compliance Conny” jest teraz
dostepne we wszystkich jezykach Grupy. pod https:/
stranet.strabag.com/ComplianceConny

Ponadto zgodnie z Instrukcjg Stuzbowa (Zatacznik
02) dot. weryfikacji partneréw biznesowych naszego
Systemu Zarzadzania Zgodnoscig Biznesowg (BCMS)
przypominam, ze przed podjeciem wspdtpracy
z konsultantem/posrednikiem (w tym miedzy
innymi nieruchomosci, ubezpieczycieli i innych
brokeréw, agentéw lub agentéw handlowych,
konsultantéw PR, konsultantéw biznesowych i
lobbystéw) nalezy przeprowadzi¢ sprawdzenie

Compliance Conny powie Ci, czy Twdj partner
biznesowy powinien zosta¢ poddany weryfikacji!

Nowe narzedzie online “Compliance Conny”
pomoze lood{]qc’ wiasciwg decyzje w przypadku
nyc

potencja

dostawcéw, podwykonawcow,

doradcéw, klientéw i partneréw joint venture.

Z Compliance Conny szybko uzyskasz pewne
informacje i bedziesz wiedziat kiedy nalezy
skontaktowac sie ze swoim partnerem Business

Compliance!

Tu znajdziesz Compliance Conny:

stranet.strabag.com/ComplianceConny
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przesztosci partnera biznesowego. Odbywa sie
to za pomoca kwestionariusza, ktéry musi zostac
wypetniony przez wspdtpracownikédw operacyjnych
i sprawdzony pod katem kompletnosci przez Partnera
BC.

Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze przy zawieraniu
umow doradczych lub maklerskich obowigzkowe jest
skorzystanie z wzoru umowy. Projekt umowy wraz
z wypetnionym Kwestionariuszem dot. sprawdzenia
przesztosci musi nastepnie zosta¢ przekazany przez
Partnera BC odpowiedzialnemu specjaliscie ds.
zgodnosci biznesowe;j.

Adam Mularz
STRABAG

Conny!




LUDZIE STRABAG

® STEPAN TEPLYY
MAJSTER MASZYN CSM 09-3X | MATISA R24,
DYREKCJI BUDOWNICTWA KOLEJOWEGO

Po dwdch stronach granicy

Fot. Stepan Teplyy przy podbijarce torowej CSM 09-3X

Panie Stepanie rozmawiamy tuz po obchodach Prawostawnego Bozego
Narodzenia, ktére spedzat Pan w Ukrainie. Jednak tak naprawde mieszka Pan po
obu stronach granicy?

Tak, to prawda. Méj rodzinny dom lezy ok. 60 km od Lwowa, w miejscowosci
Raliwka koto miasta Sambor. Do polskiej granicy jest to zaledwie 40 km. Swdj
czas dziele pomiedzy te dwa kraje. Do Polski jezdze od roku 2007. Na poczatku
byty to wyjazdy z kategorii tzw. ,small business”, bo korzystajac z tego, ze
pracowatem wtedy w Ukrainie w systemie zmianowym i co drugi tydzierh miatem
wolny, wspieratem troche wymiane handlowg miedzy Polska a Ukraing. W Polsce
aktualnie wynajmuje mieszkanie w Rzeszowie, ale w zwigzku z tym, ze moja praca
to prawie ciaggte delegacje, to mozna powiedzie¢, ze ciggle jestem w drodze.

Ta prace w STRABAG zawdzigcza Pan w pewnym stopniu zonie z tego co wiem?
Mozna powiedzie¢, ze w pewnym stopniu, bo pomogta mi w tym rodzina mojej
zony, ktorej babcia byta Polka. Do STRABAG trafitem w 2014 roku, a przygoda

z firma zaczeta sie od tego, ze w Lewinie Ktodzkim, obok domu wuja zony,
STRABAG prowadzit prace modernizacyjne na linii kolejowej nr 309. Patrzac na
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specjalistyczny sprzet do robot torowych pomyslatem sobie wtedy, ze praca
w takim duzym, europejskim koncernie budowlanym to bytoby dla mnie co$
wielkiego. Wczesniej, w Ukrainie réwniez pracowatem na tego typu maszynach
torowych i zdobytem juz catkiem spore doswiadczenie, ktére teraz moégtbym
wykorzystac.

Wuj Zzony zdobyt dla mnie kontakt do p. Jarostawa Zareby i niedtugo potem
bytem juz umoéwiony na spotkanie we Wroctawiu. Samo spotkanie przebiegto
w bardzo przyjaznej atmosferze. Okazato sig, ze moje kwalifikacje i doswiadczenie
sg odpowiednie i tak zaczeta sie moja przygoda z firmg STRABAG. Moge tylko
doda¢, ze po dzi$ dzien p. Jarostaw to dla mnie najlepszy przetozony jakiego
mogtem sobie wymarzy¢. Zreszta nie bytem jedynym z Ukrainy, ktéry w tamtym
czasie zostat zatrudniony w STRABAG. Razem ze mng do firmy przyszio tez
dwoch kolegdw, z ktérymi pracowatem w Ukrainie i zaczynalismy tu prace jako
prawdziwie miedzynarodowa grupa ztozona z 3 Ukraincéw i 5 Polakéw. W 2018
roku do STRABAG dotaczyt tez moj brat.

Wrécimy jeszcze do maszyn torowych, ale teraz chciatem spyta¢, jak mieszka sie
Panu w Polsce?

W Polsce mieszka mi sie bardzo dobrze i faktycznie jest to moj drugi dom. Tak
jak powiedziatem wczesniej, sporo jezdze po catym kraju i moge powiedzie¢, ze
Polska jest bardzo tadna i tutejsze krajobrazy bardzo mi sie podobajg, szczegdlnie
Bieszczady. Lubie tez Krakdéw, ktéry przypomina mi nieco Lwéw. Rowniez kultura
w Polsce jest bardzo podobna do tej, ktéra znam z mojego rodzinnego regionu
w Ukrainie. No i ludzie - to ze jest miedzy nami ta tatwos¢ porozumiewania sie
i nie chodzi tylko o kwestie jezykowe ale tez wtasnie otwartos¢ i taka serdecznosc.

Co sprawia Panu najwiekszg satysfakcje?

Widoczne efekty pracy mojej i mojego zespotu. Kiedy pakujemy sie i wyjezdzamy
z wytworni po usunieciu awarii i widzimy, ze maszyna pracuje tak jak powinna,
a caty proces produkgji rusza. Realizujemy tez prace konserwacyjne i naprawy,
dzieki ktérym zapobiegamy awariom, ktére mogtaby sie wydarzy¢iunieruchomic
produkcje. Ponadto duzo satysfakcji daje rowniez znalezienie rozwigzania dla
kolejnego, nowego problemu, z ktérym przyszto sie¢ mi zmierzy¢ —-mimo ze
pracuje juz 10 lat to nadal bywam zaskakiwany sposobem, w jaki moze popsuc
sie jakas maszyna.

To, ze znalazt Pan tutaj drugi dom jest szczegdlnie wazne w kontekscie wydarzen,
ktére wywotat atak Rosji na Ukraine. Jak zapamietat Pan 24 lutego?

W dniu, kiedy wojsko rosyjskie przekroczyto granice Ukrainy, pracowatem
w okolicach Katowic. Akurat realizowaliSmy prace w Mystowicach, na linii
kolejowej nr 180, a ja miatem by¢ nastepnego dnia w Warszawie. 24 lutego,
przed 6 rano, obudzit mnie telefon od kolegi, ktéry tez z nami pracuje, ale w tym
czasie byt na urlopie i wyjechat odwiedzi¢ rodzicéw w Winnicy w Ukrainie. Dalsze
informacje byty juz w Internecie i TV. Dla mnie w tym momencie najwazniejsza
byta rodzina, ktéra byta w Ukrainie. Od razu po nich wyruszytem i spotkalismy sie
na granicy bo kiedy dojechatem na przejscie, to moja rodzina juz stata w kolejce
czekajac odprawe na polska strone. Wieczorem byliSmy juz z zong i dzie¢mi
razem w Polsce. Dla kazdego z kim wtedy rozmawiatem, to co sie wydarzyto, byto
przerazajace. Mimo tego, ze od jakiego$ czasu duzo sie méwito o mozliwej agresji
Rosji, to jednaj nikt nie przepuszczat, ze w XXI wieku cos takiego moze sie stac.




Wojna - temat rozmowy, ktérego lepiej zeby nie byto, a jednak od tego nie
uciekniemy, szczegdlnie w Pana sytuacji, kiedy zyje Pan, jak sam powiedziat ,po
obu stronach granicy”.

Poczatek tej wojny, kiedy wszyscy uciekali z Ukrainy, z pewnoscia nie nalezy do
dobrych wspomnien, a to jak wygladaty w tamtym czasie przejscia graniczne,
mozna byto zobaczy¢ w relacjach TV. Jednak dopiero bedac tam na miejscu
dato sie odczu¢ groze tej sytuacji. Nastepnego dnia nie pojechatem na kolejng
budowe. Staratem sie, w miare mozliwosci, zorganizowaé¢ pomoc w obliczu tej
tragedii. Poniewaz wczesniej regularnie przekraczatem granice w Kroscienku lub
Medyce to gtéwnie na tych przejsciach staratem sie pomagac. Dzieki posiadanym
dokumentom mogtem bez problemu przekracza¢ granice w obie strony.
Dysponuje firmowym busem VW Caddy, ktéry dzieki zgodzie otrzymanej od
mojej Dyrekcji, mogtem wykorzystac réwniez jako srodek transportu.

W jaki sposéb Pan pomagat?

W pierwszym okresie po wybuchu wojny pomagatem gtéwnie przewozgc pomoc
humanitarng przez granice. Akurat wtedy mieliémy okresy tzw. postojowego,
bratem réwniez dni wolne. To, Zze mogtem zaangazowac sie w pomoc na granicy
byto mozliwe réwniez dzieki wyrozumiatej postawie mojego kierownictwa, za co
chciatem jeszcze raz bardzo podziekowac. W poczatkowej fazie, kiedy jeszcze nie
byto duzej ilosci wolontariuszy, na przejsciach wszystko dziato sie spontanicznie
i docierato tam bardzo duzo paczek z pomoca i potrzebnymi artykutami. Duzo
z tych rzeczy przywozili mezczyzni — Ukraincy z catego Swiata, ktérzy nie mogli
jednak przekroczy¢ granicy, bo wtedy nie mieliby mozliwosci powrotu. Juz od
pierwszych dni wojny, w réznych placéwkach i prowizorycznych magazynach
zlokalizowanych po polskiej stronie granicy gromadzone byty duze ilosci
artykutow, takich jak odziez, zywnos¢, srodki opatrunkowe i inne potrzebne
rzeczy. W Ustrzykach Dolnych cata powierzchnia hali sportowej zostata
wykorzystana jako magazyn pomocy humanitarnej. Miedzy innymi stamtad
oraz bezposrednio z innych samochodéw tadowaliémy mojego Caddy po sam
sufit i dalej wioztem to wszystko do podobnych punktéw odbioru pomocy, ktére
tworzone byty po stronie Ukrainy, w tym niedaleko moich rodzinnych stron
w Samborze. Nastepnie rzeczy te byty juz rozdzielane i rozdysponowywane do
ludzi potrzebujacych oraz bezposrednio na front. Po wytadowaniu wszystkiego
w Samborze ruszatem w droge powrotna. Z Ukrainy zabieratem do samochodu
osoby, ktére uciekaty przed wojna do Polski, bo wydostanie sie w tamtym czasie
nawet z miast potozonych blisko granicy nie byto proste, jezeli nie dysponowato
sie transportem. Wiekszos¢ z tych oséb to kobiety i dzieci, czesto jedynie
z podrecznym spakowanym ,na szybko” bagazem.

Fot. Sambir, Ukraina firmowe Caddly pomiescito caly fadunek z wiekszego Fiata Ducato, 4 marca 8:00

Jak na sytuacje w Ukrainie zareagowali Pana koledzy i kolezanki w firmie?

Oczywiscie Kolezanki i Koledzy z pracy nie pozostali obojetni i tak jak mogli
rébwniez pomagali. Szczegdlnie chciatem podziekowaé¢ za zaangazowanie
Andzelice Czop z mojej Dyrekgji. Udat nam sie wspdlnie zorganizowac duze ilosci
lekow, srodkéw opatrunkowych, a takze $piwordéw czy rzeczy potrzebnych na
froncie, jak rekawice i kamizelki taktyczne, obuwie oraz nakolanniki. Z uptywem
czasu charakter pomocy sie zmienia. Teraz te dziatania sg sporadyczne. Ale
zawsze jak jest jakas prosba od kogos z Ukrainy, ze co$ jest potrzebne, to wtedy
prébujemy zareagowac i zawsze od Dyrekgji tez otrzymujemy wsparcie.
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Fot. Woczekiwanu na przekroczenie granicy

Od wybuchu wojny mija prawie rok. Dziatania wojenne tocza sie gtdéwnie na
wschodzie Ukrainy, jednak przeprowadzane ataki rakietowe obejmuja terytorium
catego kraju. Jak obecnie wyglada sytuacja w Pana rodzinnych stronach
w Ukrainie? Czy w tym regionie jest wzglednie bezpiecznie? Jak sie teraz tam
zyje? Czy da sie normalnie funkcjonowac?

Teraz, z perspektywy czasu, dla wielu oséb trwajaca wojna, jakkolwiek to
zabrzmi, stata sie w pewnym sensie codziennoscia. Wszyscy staraja sie, na tyle
na ile jest to mozliwe, normalnie funkcjonowaé. Spowszedniaty juz syreny
alarméw przeciwlotniczych, ktérych na szczescie ostatnio jest co raz mniej.
Wedtug mnie Ukraina, jako kraj i Ukraincy naprawde dobrze sobie radza
w konfrontacji z tak strasznym wrogiem i oczywiscie nie do przecenienia jest tu
wsparcie jakie otrzymujemy z catego $wiata. Jednak cena, ktora za to ptacimy jest
niewyobrazalna. Martwi mnie to, ze nie wiadomo, kiedy ten koszmar sie skoriczy
iile 0séb jeszcze zginie.

Ten trudny okres pokazat, ze mimo historycznych wydarzen, nie zawsze tych
dobrych, pomiedzy naszymi narodami jest silna wiez. Jak to z Pana perspektywy
wyglada?

Zachowanie Polakéw byto od samego poczatku fantastyczne i dalej jest i chciat
bym zeby te relacje na zawsze pozostaty na takim poziomie. Wielu moich rodakéw
otrzymato tu wsparcie, zarébwno materialne i zapewnienie podstawowych
warunkdéw do zycia, ale tez takie ptynace z serca. Dla ludzi, ktérzy czesto zostawili
za soba wszystko z dnia na dzien i byli zmuszeni ruszy¢ w nieznane, to wielkie
emocjonalne obcigzenie. To, ze zostali tutaj przyjeci jak w rodzinie - bo fakty sa
takie, ze wiele z tych os6b znalazto schronienie w domach u polskich rodzin - to
bardzo duzoznaczy.Wogéleilos¢ oséb w Polsce, ktére jako wolontariusze wiaczyli
sie w pomaganie, wszystkie te zbiorki rzeczowe i finansowe, organizowane
transporty, czesto w rejony objete dziataniami wojennymi, wszystko to jest po
prostu fantastyczne w catej tej tragicznej sytuacji, w jakiej znalazta sie Ukraina.
Wedtug mnie nie tylko mieszkancy Ukrainy a i caty $wiat jest zachwycony postawa
Polakéw i mam nadzieje ze caty naréd Ukrainski zawsze bedzie pamietaé postawe
Polakéw w tak trudnym czasie dla Ukrainy.




Pozostaje nam trzymac kciuki za szybki koniec tej wojny i wierzy¢, ze wszystko
wréci na wiasciwe tory. Wré¢my teraz do tego czym zajmuje sie Pan na co dzien.

Na co dzien, w STRABAG wykonuje zawdd prowadzacy pojazdy kolejowe i jestem
majstrem naszej grupy. Obstuguje maszyny kolejowe, ktére wykorzystywane
sq do wyréwnywania torow w planie i profilu. Takie ,wyréwnywanie toréw”
odbywa sie po zakonczonych pracach naprawczych, w sktad ktérych wchodza
wymiana subwarstw torowiska, wymiana podktadéw i szyn oraz uzupetnieniu
brakow nowym ttuczniem. Wtedy zestawy, ktére prowadze, wykonuja swoja
prace. Oczywiscie oprécz podbijania i profilowania toréw, jest jeszcze wiele
innych czynnosci, ktére sg niezbedne, by pociggi mogty bezpiecznie poruszac
sie po torowisku z zaplanowanymi dla nich predkosciami. Do moich zadan
nalezy ustalenie planu pracy maszyn i taki plan ustalam na dany dzien wspdinie
z kierownikiem budowy. W trakcie dnia plany czesto sa weryfikowane, bo, jak to
na budowie pojawiaja sie sytuacje nieplanowane. Nastepnie trzeba przygotowac
maszyny do wyjazdu ze stacji na szlak. Kontroli podlega miedzy innymi
poziom ptynéw eksploatacyjnych, cisnienie w uktadzie powietrza czy system
radiotacznosci.

Fot. Podbijarka torowa CSM 09-3X oraz wozek GEDO podczas pracy na LK E30 w Krakowie

Na czym polega obstuga podbijarki?

Tak jak wspomniatem, podbijarki torowe wykorzystujemy do wyréwnywania
torbw w planie i profilu oraz do zageszczania ttucznia pod podktadami
kolejowymi. Sama obstuga polega na wprowadzeniu na pulpicie sterowniczym
maszyny wszystkich parametréw geometrii toru. Nastepnie moi koledzy
z grupy wykonuja pomiary specjalnymi wézkami GEDO, ktére od roku posiadamy,
a wyniki tych pomiaréw wprowadzane sa do komputera. Majac wszystkie dane,
mozna rozpoczac proces podbijania, czyli podnoszenia i nasuwania toru zgodnie
z dokumentacjg projektowg. Ttuczern pod torem jest zageszczany, a Matisa
R24 - maszyna, ktéra dysponujemy, umozliwia uzupetnianie tlucznia zgodnie
z wymogami. Trzecia z maszyn DGS stabilizuje utozony tor za pomocg wibracji
wytwarzanych przez agregaty.
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Najczesciej wykonujemy trzy przejazdy catym zestawem, na biezaco sprawdzajac
czy praca realizowana jest zgodnie z zatozonymi parametrami. Pomiary kontrolne
dokonywane sg przy pomocy woézkéw GEDO i jezeli jest taka koniecznos¢ to
ustawienia maszyn sg odpowiednio korygowane. Oczywiscie, nie jest to zadanie
dla jednej osoby, bo pracujemy caty ekipa, gdyz sa to dosy¢ skomplikowane
urzadzenia, do ktérych obstugi potrzebny jest zespét. W moim zespole pracuje
obecnie 7 0séb. Trzy osoby obstuguja podbijarke torowa CSM 09-3X, dwie osoby
Matisa R24 i dwie osoby do obstugi wézkéw pomiarowych Gedo oraz dorywczo
jedna osoba obstuguje DGS, bo nie zawsze jest z nami w zestawie.

Czy mozna poréwnac prace w Ukrainie, w firmach ktérych pracowat Pan wczesniej
z obecng pracg w STRABAG? Gdzie widzi Pan réznice, a gdzie podobienstwa?

Praca w tak duzym koncernie jak STRABAG jest naprawde ciekawa. Oddziat
w ktérym pracuje wykonuje zlecenia w réznych czesciach kraju i dzieki temu
duzo podrézujemy, co dla mnie jest akurat plusem. Na pewno tez tzw. zaplecze
socjalne w STRABAG jest na wysokim poziomie. Poréwnanie z pracg w Ukrainie
to troche jak poréwnywanie dwéch réznych swiatéw, chociazby dlatego, ze byto

to przedsiebiorstwo panstwowe, a praca byta w trybie zmianowym. Ogoélnie
jednak nie powiedziatbym, ze byto tam Zle bo choc¢by same maszyny na ktérych
pracowatem to byt catkiem nowoczesny sprzet zreszta dzieki temu mogtem
prawie ,z marszu” wejs¢ na sprzet jakim dysponowat w 2014 r. STRABAG. To, ze
zdecydowatem sie zmieni¢ prace byto podyktowane bardziej checig rozwoju
i zdobywania kolejnych doswiadczen w firmie, ktéra jest liderem na rynku.

Zarokbedzie Pan obchodzit 10-lecie pracy w STRABAG. Pozostaje zyczy¢ dalszego
zadowolenia z pracy i realizacji ciekawych kontraktéw. Dziekuje za rozmowe
i Stawa Ukrainie.

FEPOAM CNNABA (HEROJAM SLAWA ) tez dziekuje za rozmowe

Rozmowe ze Stepanem Teplyy poprowadzit tukasz Mielnik, Dziat Komunikacji
i PR STRABAG
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SPS - PORTAL DOSTAWCOW STRABAG ~ REJESTRACJA  ZALETY  INSTRUKCJE

Digitalne zakupy w nowym Portalu Dostawcoéw STRABAG

Digitalizacja proceséw pracy w STRABAG zmienia oblicze naszych placéw budéw,
a tym samym strategie zakupowa. Usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci
w zakresie wspotpracy z dostawcami to od kilku lat temat o kluczowym
znaczeniu dla catego koncernu. Dzisiaj digitalne zakupy w STRABAG nie s3
juz tylko kwestig przysztosci. To sie naprawde dzieje. System jest aktywny
w Niemczech, Austrii, Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Dostawcy rejestruja sie
rowniez systematycznie na polskiej platformie zakupowej. Czym wiasciwie jest
i jak dziata SPS, dowiemy sie od kolegéw z Biura Zakupéw Centralnych w cyklu

artykutow, ktore ukaza sie w tym i w kolejnych wydaniach naszego Newslettera.

Zacznijmy od wyjasnienia znaczenia terminu SPS: co kryje sie pod tg nazwa?

Waldemar Chmielewski: SPS - Strategic Procurement Solution, czyli Strategiczne
rozwigzanie dla zakupdw. Projekt ten polega na digitalizacji procesu zakupowego
w koncernie STRABAG, a jego celem jest stworzenie digitalnej platformy zakupowej
0 nazwie SPS - STRABAG Portal for Suppliers, w ttumaczeniu: Portalu dla Dostawcéow
STRABAG.

Jaka potrzeba zainicjowata projekt, ktérego celem byto przeniesienie wszystkich
zakupow w koncernie STRABAG na jedng platforme?

Zakupy stanowia ok. 70% catkowitego obrotu STRABAG. Dla przyktadu ich wartos¢
w 2018 roku wynosita 10 mld EUR. Liczby te pokazaty, jak ogromny wolumen
tworzy proces zakupowy i jak kluczowym obszarem jest w skali dziatalnosci
koncernu. Tak powstat projekt SPS - Strategic Procurement Solution, ktérego
celem byto wprowadzenie zarzadzania zakupami w

sposob  strategiczny,

poprzez ich digitalizacje, utworzenie jednolitych standardéw proceséw

zakupowych i prowadzenie wspdtpracy z dostawcami na platformie zakupowej.
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Jakie mozliwosci otwiera przed nami SPS?

SPS przenosi nas na wyzszy poziom $wiadomosci w zakresie zarzadzania procesem
zakupowym, dajac do dyspozycji narzedzia do przetwarzania wysokiej jakosci
danych. System zbiera informacje nt. projektéw i potrzeb zakupowych koncernu oraz
zapewnia pracownikom STRABAG dostep do nich w jednym miejscu. Dotychczas dane
te byly przechowywane w réznych aplikacjach, z ktérych korzystamy na co dzien.
Najwazniejsze z nich to: iTWO, STRAbis, AS4U oraz Pumy zakupowe i projektowe. Po
przeniesieniu danych do Portalu SPS zostaja one jednakowo uporzadkowane, tak
w Polsce, jak i w innych krajach koncernu, i mozemy przeprowadzi¢ proces zakupowy
na podstawie informacji zrédtowych jednorazowo wprowadzonych do systemu.

Poprzez ujednolicenie proceséw i pofaczenie aplikacji koncernowych, zakupy
w STRABAG zostang w przysztosci w petni zdigitalizowane. Dzieki funkcjom portalu,
wspotpraca z dostawcami i podwykonawcami bedzie tatwiejsza oraz efektywniejsza,
auproszczoneprocesy-szybszeitatwiejsze do zastosowania w naszej codziennej pracy.

SPS umozliwi nam uzyskanie petnej wiedzy o podwykonawcach. Zobaczymy,
jaka ustuge dana firma wykonywata dla nas podczas realizacji innych projektow
i jakie byty warunki wspdtpracy. Sprawdzimy protokoty negocjacji, w tym
informacje o udzielonej gwarancji. Bedziemy mieli wglad w umowy ramowe
i dowiemy sie, jak wygladata wspodtpraca ze STRABAG w przesztosci, co jest
istotnym kryterium w procesie wyboru podwykonawcy do nowego projektu.




W  Portalu SPS zostana udokumentowane wszystkie zdarzenia biznesowe.
Bedziemy mogli je analizowac¢ i generowa¢ z nich raporty w zaleznosci od
temu

potrzeb. Dzieki informacja bedzie dostepna nie tylko na potrzeby

okreslonej jednostki operacyjnej, ale umozliwi strategiczne planowanie zakupow.

Po przeniesieniu kontraktowania wyfacznie na platforme, szczegdtowa wiedza
o dziatalnosci zakupowej STRABAG bedzie obejmowata wiele krajow. Powstang
wowczas korzystne warunki do negocjowania uméw na poziomie catego koncernu.
W zakresie dostaw strategicznych dla nas sortymentéw, takich jak stal czy kruszywa,
jestesmy waznym odbiorcg dla kluczowych graczy w Europie, a umowy o charakterze
miedzynarodowym przyczynia sie do dalszego umacniania naszej pozycji na rynku.

Podsumowujac, digitalizacja proceséw zakupowych
przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci STRABAG
w wielu aspektach

Wiecej o celach i korzysciach
w Bazie Wiedzy SPS E

Jakie systemy koncernowe sa zintegrowane z Portalem SPS?

STRAthek

informacji

Obecnie portal posiada aktywne pofaczenia z

STRAbis

o zakupach) oraz ze wsparciem dla procesu zakupowego Od zapotrzebowania

aplikacjami:

(systemem informacji o  projekcie), (systemem

do zlecenia. Trwaja prace nad potaczeniem portalu z Invoice4U oraz
systemem finansowo-ksiegowym w AS4U. W przysztosci Portal SPS zostanie
zintegrowany z CATO i bedzie oferowat naszym budowom asortyment

dostepny obecnie na tej platformie, m.in. odziez roboczg oraz srodki BHP.

Jako zesp6t SPS w Polsce jestesmy przekonani, ze potaczenie aplikacji
koncernowych z portalem zakupowym i systematyczna poprawa jakosci tych
potaczen, pozwola uzytkownikom pracowa¢ w przejrzystym i ergonomicznym
Srodowisku IT. Integracja wszystkich systeméw przyczyni sie do nieprzerwanego
przeptywu informacji, bez koniecznosci wielokrotnego ich wprowadzania,
i usprawni analityke danych zakupowych, stajac sie istotnym narzedziem
wsparcia dla kadry menadzerskiej w procesie podejmowania decyzji
Na polskiej platformie zakupowej SPS zarejestrowato sie kilkuset dostawcow. llu
doktadnie i na jakim etapie jest wdrazanie systemu?

Dostawcy  oraz koncernu

podwykonawcy STRABAG, w tym

z Polski, maja juz dostep do Portalu SPS i biorg czynny udziat w edydji

firmy

danych i wymianie informacji. Jest to klasyczne potaczenie proceséw

wewnetrznych koncernu z procesami zewnetrznymi B2B (business to business).

W Polsce, jako pierwszy modut projektu SPS zostat uruchomiony modut
SRM

z dostawcami. Jest to cze$¢ portalu oparta na przebiegu pracy (workflow),

(Supplier Relationship Management), czyli Zarzadzanie relacjami

ktéora umozliwia kwalifikacje dostawcy do naszego procesu zakupowego.

W ramach nauki systemu i badania rynku, jako Biuro Zakupéw Centralnych
zaprosilismy do wspodtpracy na platformie 3 tys. firm. Pozytywnie odpowiedziato 15%
z nich, tak ze do potowy lutego 2023 r. na platformie mamy juz zakwalifikowanych
ponad 500 polskich dostawcéw. Liczba ta szybko rosnie, pomimo ze koniecznos¢
pozyskiwania zgdd na przetwarzanie danych osobowych RODO nieco spowalnia
ten proces. Jestem przekonany, ze po wtaczeniu sie kolezanek i kolegéw z dyrekgji
operacyjnych do aktywnej kwalifikacji dostawcow lokalnych, liczba firm na
platformie osiagnie poziom niezbedny do uruchomienia kolejnego modutu SPS.
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Dostawcy jakich spétek koncernu moga rejestrowac sie juz teraz?

W portalu rejestruja sie dostawcy spétek STRABAG i STRABAG Infrastruktura Potud-
nie. Mamy tez zgtoszenia firm z branzy PFS i krajow, ktdre nie uczestniczg jeszcze
w projekcie SPS, takich jak Turcja czy Butgaria.

Jakie korzysci przyniesie dostawcom STRABAG rejestracja w Portalu SPS?

Po zalogowaniu sie podwykonawca ma dostep do wszystkich swoich danych; moze
je aktualizowac i samodzielnie nimi zarzadza¢. Dokumenty zamieszczone przez
dostawce, nawet na potrzeby tylko jednego projektu, sg widoczne dla wszystkich
uzytkownikow STRABAG. W przypadku utraty waznosci certyfikatéw i Swiadectw,
podwykonawca dostaje z portalu informacje, co i w jakim terminie powinien
uaktualni¢. W ten sposéb pilnujemy waznosci zasobéw zamieszczonych w portalu.

Po zarejestrowaniu sie, podwykonawca moze uczestniczy¢ we wszystkich
przetargach STRABAG, w zaleznosci od specyfiki prowadzonej dziatalnosci
i przedstawionej oferty. Do dyspozycji ma praktyczng wyszukiwarke przetargéw,
umozliwiajacg w tatwy sposéb odnalezienie projektéw, przy realizacji ktérych
chciatby z nami wspétpracowaé. W portalu dostawca moze sprawdzi¢, jakie
zapotrzebowanie ma STRABAG w danych asortymentach, albo bedzie dostawat od
nas zapytania w zakresie tych grup towarowych, w ktérych jest zarejestrowany. Takie
zapytania sa generowane automatycznie i wysytane do dostawcy spetniajacego
kryteria, ktére nasz pracownik po przefiltrowaniu ustawi w portalu. Moze to
by¢ np. kryterium miejsca prowadzonej dziatalnosci czy kryterium obrotéw.

= centralne przechowywanie danych w portalu

* kompleksowa kontrola danych

«» certyfikaty / sSwiadectwa aktualne dla
wszystkich projektow i podmiotow STRABAG

* kompleksowa kontrola dokumentow

» realizacja zaméwien bez dokumentacji
papierowej

» mobilne korzystanie z portalu

» praktyczna wyszukiwarka przetargow

* bezposredni dostep do dokumentéw
i informacji przetargowych

» Uproszczona procedura przetargowa
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Dotychczas automatycznie wysytanych byto kilkaset zapytan do wszystkich
dostawcéw z bazy w STRAbisie, na ktére otrzymywalismy kilkanascie ofert.
Filtry dostawcow nie zawsze byly aktywne ze wzgledu na niewystarczajacg ilos¢
dostepnych informacji.. W Portalu SPS podwykonawca wprowadza podczas
rejestracji znacznie wiecej danych w poréwnaniu ze STRAbisem, co daje mozliwo$¢
zawezenia grona firm, do ktérych zwracamy sie z zapytaniem ofertowym. Takie
dane, jak np. wielkos¢ obrotu dostawcy, jego potencjal, miejsce prowadzonej
dziatalnosci, staja sie pdzniej filtrami umozliwiajacymi nam bardzo precyzyjne
dotarcie do konkretnego podwykonawcy. Jezeli firma zatrudnia 5 oséb, a pozadany
przez nas potencjat wynosi 100 pracownikéw, to podwykonawca dysponujacy
zasobami ponizej oczekiwanego przez nas poziomu, tego zapytania nie dostanie
- oczywiscie pod warunkiem, ze kryterium to zostanie uwzglednione w zapytaniu.

Obecnos¢ w portalu zwieksza prawdopodobieristwo nawigzania przez dostawce
wspotpracy ze STRABAG. Podwykonawcy niezarejestrowani traca mozliwosé
otrzymywania automatycznych informacji o prowadzonych przez nas przetargach.
W trakcie rejestracji w portalu weryfikujemy m.in. adresy z naszej bazy danych.
Jezeli jakies informacje ulegty zmianie, to firma spoza portalu nie ma mozliwosci
ich aktualizacji; wtedy do niej nie dotrzemy, poniewaz wiekszos¢ zapytan jest
generowana z systemu. W Portalu SPS mogg rejestrowac sie rowniez nowi dostawcy,
z ktorymi dotad nie wspotpracowalismy. Oczywiscie po zaakceptowaniu warunkéw
funkcjonowania portalu i wyrazeniu zgody na zarzadzanie przez nas danymi tej firmy.

Docelowo, na platformie nie tylko STRABAG bedzie ocenia¢ podwykonawcéw,
ale réwniez podwykonawcy beda mieli mozliwos¢ dokonania oceny wspotpracy

z nami na bazie doswiadczenn zdobytych podczas wspdlnej realizacji

kontraktow. Tak wszechstronnie zebrane informacje zwrotne beda szansg na
budowanie jeszcze efektywniejszych relacji z naszymi partnerami biznesowymi.

Wiecej korzysci dla dostawcdw na stronie

supplier.strabag.com/p/ E
Czy dostawcy chetnie sie rejestruja? Jak pokrdtce wyglada ten proces?

W Polsce prowadzimy aktywng kwalifikacje dostawcéw (onboarding), polegajaca
na zapraszaniu dostawcow do podpisania zgody na rejestracje w portalu. W trakcie
tego procesu dane dostawcéw sa wprowadzane przez pracownikéw STRABAG,
a dostawcy je tylko weryfikuja: aktualizuja badZz potwierdzaja ich zgodnosc.
Z naszych dotychczasowych doswiadczen wynika, ze funkcja samorejestracji oraz
mozliwos¢ samodzielnego zarzadzania danymi w portalu sa wykorzystywane przez
dostawcow w bardzo ograniczonym zakresie. Podobne tendencje wystepuja na rynku
niemieckim, gdzie koledzy i kolezanki z Dziatu Zakupéw wprowadzili do systemu
dane wiekszosci firm samodzielnie. Zjawisko to jest zwigzane bezposrednio z sytuacja
rynkowa, ktéra obecnie sprzyja podwykonawcom. Dopoéki ten stan nie ulegnie
zmianie, bedziemy aktywnie wspiera¢ podwykonawcéw w procesie rejestracji.

.Kto poza dostawcami bedzie uzytkownikiem platformy zakupowej?

Uzytkownikami beda wszyscy uczestnicy wewnetrznego procesu zakupow:
,zakupowcy”, inzynierowie, kalkulanci, pracownicy budowy, BZC i managerowie
wszystkich szczebli. Dla uzytkownikéw wewnetrznych platforma bedzie
przede wszystkim cennym Zrédtem wiedzy. Kalkulanci sprawdza tu, jaka
jest cena stali lub betonu, do kogo sie zwrdci¢, zeby otrzymac te cene na
etapie kalkulacji, a ,zakupowiec” - na etapie realizacji. Manager natomiast

bedzie mogt przeanalizowa¢ m.in. jak ksztattowaty sie ceny stali w ostatnim
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potroczu, czy jakiego moze udzieli¢ rabatu podczas negocjacji cenowych.

Co okazato sie by¢ najwiekszym wyzwaniem podczas wdrazania SPS?

Na rynku budowalnym w Polsce funkcjonuja juz platformy zakupowe dla dostawcéw.
Wyjatkowos¢ naszego portalu polega zatozeniu, ze wykorzystujemy w nim wszystkie
dane zgromadzone dotychczas w innych aktywnych aplikacjach. Nie wprowadzamy
ich od poczatku, tylko korzystamy z danych historycznych, na ktérych bazuje nasza
wiedza i doswiadczenia zdobyte na przestrzeni wielu lat. Ta bardzo wazna cecha
SPS stanowi jednoczes$nie najwieksze wyzwanie projektu. Jest nim potaczenie wielu
aplikacjii przeniesienie zgromadzonych w nich danych na jedna platfore zakupowa.

Gdyby portal zakupowy nie uwzgledniat naszych potrzeb i historii, to z punktu
widzenia wdrozenia, bylby rozwigzaniem duzo prostszym, ale pozbawitby
nas wieloletniego doswiadczenia, ktére lezy u podstaw naszego know-how
i procedur efektywnego dziatania. Chcemy na przyktad mie¢ 3 dostawcow przy
poréwnaniu ofert, a kazdy z nich musi uzyska¢ pozytywng ocene. Wazne jest
tez, zeby akceptowat nasze wartosci, dlatego m.in. podczas rejestracji w portalu
SPS dostawca opisuje dziatania, jakie prowadzi w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Dla nas to istotna informacja, poniewaz za jakis czas firma ta bedzie
musiata dostosowa¢ sie do dziatan STRABAG w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, szczegodlnie neutralnosci klimatycznej, ktéra osiggniemy do 2040 r.

Wracajac do wyzwania... Nie bedziemy na przyktad zmienia¢ w catym koncernie
sposobu kalkulacji. Skoro mamy juz do tego skuteczne narzedzia, to naszym celem
jest, aby wyniki pracy w aplikacjach w postaci gotowych kalkulacji byty ,widziane”
przez platforme. Podobnie jest z bazg adresows, ktéra w skali koncernu liczy
setki tysiecy adresow - nie chcemy jej utraci¢, dlatego zostanie zaktualizowana.
Stosowane przez nas dotychczas aplikacje nadal beda dziataty, a dane z nich beda
przejmowane przez platforme SPS. To pozwoli na przyktad na wygenerowanie
dokumentéw zgodnych z naszymi procedurami: wystanie zapytania,
poréwnanie ofert, sporzadzenie zamdwienia czy umowy. Te wszystkie obszary

beda ze soba potgczone na platformie.

Aplikacje beda nadal pracowaty w tle. Nawet sie nie zorientujemy, ze korzystamy
na przyktad z bazy w STRAbisie, poniewaz adresy beda dostepne w SPS. Po
sporzadzeniu kalkulacji, jednostki podzlecenia z tej kalkulacji, niezbedne do
zakontraktowania, beda rowniez widoczne na platformie. Chociaz kalkulacje
nie beda przygotowywane w SPS, to zostang do nich wykorzystane dostepne
tam dane. Czyli na platformie wchodzimy w konkretny projekt, widzimy

zapotrzebowanie i wybieramy, co chcemy kupic¢, nastepnie generujemy zapytania
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firm, ktére byty zainteresowane wspotpracg w danych obszarach. Przykladowo
po wybraniu kategorii beton pojawig sie producenci i dostawcy betonu. Jezeli
zalezy nam jeszcze, zeby firma dziatata w poblizu budowy, wybieramy kategorie
lokalizacji. | do takich wtasnie dostawcédw zostanie wygenerowane zapytanie.

Kto wdraza SPS w Polsce? Jak wyglada zaangazowanie pracownikéw jednostek

operacyjnych w realizacje projektu?

Od poczatku koordynuje wszystkie dziatania SPS w Obszarze Koncernu UB6Q
w Polsce. Wdrozenie prowadzimy w spotkach STRABAG i STRABAG Infrastruktura
Potudnie. W skfad
wchodzg specjalisci w zakresie technicznego wsparcia uzytkownikéw SPS:

naszego interdyscyplinarnego zespotu projektowego

Iwona Piotrowska i Krzysztof Klonowski z Biura Zakupdéw Centralnych oraz
Waldemar Chetfchowski i Kamil Pietrucha z SID Application Services & Data
Science. Anowar Al-Sagaf z BZC i Krzysztof Orchowski z Biura Digitalizacji
rozwojem faczac wiedze merytoryczng

zajmuja  sie oprogramowania,

i techniczng w obszarze zakupoéw i zintegrowanych systeméw komputerowych..

Skontaktuj sie z nami I='
Zespot SPS w Polsce E

Biorac pod uwage dotychczasowy stopien zaawansowania przygotowan do

rozpoczecia procesu zakupowego w Portalu SPS, najblizej terminu przeniesienia
pracy na digitalng platforme jest Dyrekcja PP. Zakupy na potrzeby projektéw
kubaturowych w 95% realizowane sg z wykorzystaniem pofaczonych aplikacji
koncernowych STRAthek, iTWO i STRAbis. Po uzupetnieniu przez kolegéw
i kolezanki z Dziatu Zakupdéw Dyr. PP adreséw swoich dostawcéw, czyli po
przeprowadzeniu  onboardingu  zakonczonego  kwalifikacjg  dostawcéw,
czynnosci zakupowe beda mogty zosta¢ przeniesione ze STRAbis do portalu SPS.

W kilku pozostatych dyrekcjach rozpoczeta sie juz kwalifikacja adreséw na platformie.
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Digitalizacjajestjednymzkluczowych obszaréw rozwoju STRABAG. Na poczatku proces
przejscia do digitalnego srodowiska pracy moze wymagac od nas, jako uzytkownikéw

systemu, wiekszej ilosci czasu i uwagi, niz dziatanie wg znanych schematéw.

‘ ‘ Zapewniam Paristwa, Ze nasz Team SPS przez caly ten okres
bedzie profesjonalnie i entuzjastycznie wspierat Was w procesie zmiany.
Szczerze wierzymy, Ze po poznaniu wszystkich mozZliwosci platformy, podzielg
Paristwo nasz entuzjazm do korzystania z coraz doskonalszych narzedzi pracy.

Jakie sg przyszte etapy rozwoju SPS?

Trwajace obecnie wdrazanie modutu SRM (Zarzadzania relacjami z dostawcami)
obejmuje rejestracje w portalu SPS dostawcoéw, ktérych docelowa liczba powinna
osiggnac poziom 3tys.W 2023 r.uruchomimy jeszcze kolejne dwa moduty projektu SPS:

. S2C (Source-to-contract), czyli Od zapotrzebowania do umowy - obejmuje
zarzadzanie przetargami: od zapytania ofertowego do udzielenia
zamowienia, jak rowniez zarzadzanie umowami: od chwili zawarcia umowy po

administrowanie nig (potowa 2023 r.)

. P2P (Purchase-to-Pay), czyli Od zakupu do ptatnosci - digitalizuje caty proces
zamoéwien i obejmuje zamawianie, odbiér dostawy/ustugi, przesytanie faktur

oraz dokumentacje dotyczaca weryfikacji faktur i przebiegu ptatnosci.

Za rozmowe dziekujemy Waldemarowi Chmielewskiemu, Dyrektorowi Biura

Zakupow Centralnych i Koordynatorowi SPS w Polsce.
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